CA controller akademie® l

we love controlling

Als Certified Project Controller CA
Projekte besser steuern

Meisterhafter Umgang mit den Methoden des modernen
Projektmanagements und Projekt-Controllings.




NieleNagll
wie ein Projekt beginnt
und ich sage Dir,

wie es endet.«

Wir machen Sie fit.
Von A bis Z.

Zertifizierung zum Project Controller

Am Ende der Ausbildung konnen Sie Projekte, klassisch oder agil durch-
fuhren und auch komplexe Ausgangslagen versiert handhaben. Sie
wissen, wie Sie nachvollziehbare Ergebnisse liefern, im Budget bleiben
und aussagekraftige Projekt-Reports nach den IBCS®-Standards erstellen.

Zielgruppen:
= (Projekt-) Controller und
Sparten-Controller

= Controller und Mitarbeiter,
die fiir Projekte verantwortlich
sind oder Projekt-Controlling
aufbauen bzw. verbessern
méchten

= Manager und Stabsmitarbeiter,
die eng mit dem Controller-
Bereich zusammenarbeiten

2 | Projektmanagement

Zukunftsorientiertes Konzept

Erfolgreiches Projektmanagement ist eine
Kunst fur sich. Projekte laufen nicht nach
»,Schema F“, sondern jedes Projekt ist anders
und zeitliche oder budgetare Veranderungen
sprengen oftmals die gesamte Planung.

Doch die Kunst, Projekte erfolgreich zu
managen und zu steuern, kann man lernen.
Dazu gehort es, die Schritte und Werkzeuge
eines erfolgreichen Projekt-Controllings
bestens zu kennen und im passenden
Moment agile Projektmanagement-Methoden,
wie z.B. SCRUM, einzusetzen. Gerade bei
einer Vielzahl an Projekten ist es wichtig, die
strategische Relevanz, Risiken und Abhangig-
keiten der Projekte untereinander miteinzube-
ziehen und mit einer klaren Kommunikation
fUr Projekttransparenz zu sorgen.

Mit unserem Certified Project Controller
Programm machen Sie sich fit in klassischen
und agilen Methoden des Projektmanage-
ments und Projekt-Controllings. Sie lernen
und Uben an lhren eigenen Projektbeispielen,
wie Sie transparente und nachvollziehbare
Ergebnisse erzielen. In der Gruppenarbeit
entwickeln Sie neue Lésungsansatze fur
Probleme in lhren eigenen Projekten und
verbessern Ihre Projektarbeit gezielt in
Einzelthemen. Durch eine klare Priorisierung
und Steuerung |hrer Projektlandschaft,
erhdhen Sie den Erfolg der einzelnen Projekte.
Dazu lernen Sie, wie Sie Transparenz und
Klarheit fur alle Stakeholder schaffen durch
ein aussagekraftiges und verstandliches
Projekt-Reporting nach den IBCS®-Standards.



CERTIFIED
PROJECT CONTROLLER

»Herr Eschlbeck erkléart sehr gut, mit viel Praxis-
bezug und Erfahrung. Er geht auf die Wiinsche
der Teilnehmer ein. Vielen Dank, ich habe sehr

viel mitg¢enommen.«

Christa Heer, Netze BW GmbH Uber das Seminar Projektportfolio

Certified Project Controller CA

Modul 1 Modul 2

Projekt-
management

Praxisworkshop
Projekt-

und management

-Controlling
(CREVE))

und -Controlling
(2 Tage)

Modul 4
Controllers
Best Practice
oder

Modul 3

Projekt-
Portfolio-
Controlling

Unternehmens-
steuerung fiir
Filhrungskrafte
(CRETE)

(2 Tage)

Wir empfehlen Ihnen, mit Modul 1 zu beginnen. Da jedes Seminar in sich
thematisch abgeschlossen ist, konnen Sie ebenso die Reihenfolge frei wahlen.

Jedes Modul ist auch einzeln buchbar.

lhre Handlungskompetenz
steht im Fokus

Bei allen Seminaren des Certified Project
Controller Programms ist Praxistransfer das
oberste Ziel. Deshalb erwartet Sie ein
abwechslungsreicher Mix aus Vortrag,
Fallbeispielen und Gruppenarbeiten, damit
Sie Ihr erworbenes Wissen unmittelbar in
lhrer Unternehmenspraxis umsetzen kénnen.
Interaktive Zusammenarbeit, Transfer- &
Feedbackeinheiten sowie unsere besondere
Didaktik garantieren ein besonderes
Lernerlebnis.

Speziell im Praxisworkshop Projektmanage-
ment und -Controlling arbeiten wir zusammen
gezielt an Loésungen fur aktuelle Problemstel-
lungen, die Sie aus Ihrem Projektalltag mit-
bringen. So schlieRen Sie Wissenslicken und
verbessern gezielt Ihr Methoden-Know-how.

Trainingsziel

Mit diesen auch einzeln und unabhangig
voneinander buchbaren Seminaren bereiten
Sie sich effizient auf neue Herausforder-
ungen im Bereich Projekt-Management

und Projekt-Controlling vor. Sie lernen in
Fallstudien alle Schritte eines erfolgreichen
Projekt-Controllings und sammeln viele
praxisnahe Erfahrungen, um auch fur
komplexe Ausgangslagen und Fragestellun-
gen bestens gerlstet zu sein.

Prasenz und Online

Wir bieten das Seminar Projektmanagement
und -Controlling sowie Stufe | — Controllers
Best Practice, Unternehmenssteuerung fur
FUhrungskrafte und Managementberichte — mit
SUCCESS zu IBCS® in zwei Trainingsformaten
an: Prasenz-Seminar und Live Online Training.
Beide Formate vermitteln dieselben Inhalte und
haben die praktische Anwendung sowie die
Interaktion zwischen allen Beteiligten im Fokus.

Certified Project Controller CA

Mit dem Abschluss zum Certified Project
Controller CA werden Sie zum gefragten
Projekt-Spezialisten und sichern sich eine
sehr gute Ausgangsposition fur lhren
nachsten Karriereschritt.

Das Programm mit 5 Modulen besteht aus:
drei Projekt-Seminaren, einem Seminar zur
Erstellung von Berichten mit SUCCESS zu
IBCS® und einem Seminar zu Controlling
Wissen. Jedes Seminar ist in sich thematisch
abgeschlossen und auch einzeln buchbar.
Die Reihenfolge ist i.d.R. frei wahlbar, nur das
Seminar Projektmanagement und -Controlling
sollte vor dem Praxisworkshop besucht
werden.

Modul 5

Management-
berichte -
mit SUCCESS
zu IBCS®

(CRENE)

»Vielen Dank! Das war
wirklich das beste Seminar,
das ich bisher besucht
habe. Der Inhalt, das Skript
und der Ablauf waren gut
strukturiert, praxisbezogen
und sehr interessant.«

Hassan Dayoub,

Intenta Automotive GmbH (ber das
Seminar Projektmanagement und
-Controlling Online

Ich berate Sie gerne:

Thorsten Gefers
+49(0)8153-88 974-0
t.gefers@ca-akademie.de

Wir beraten Sie gerne personlich +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de/ausbildungsprogramme/zertifizierung-zum-project-controller | 3
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CERTIFIED
PROJECT CONTROLLER

Nach dem Seminar kénnen Sie:

= mit klassischen Projekt-
management-Methoden
Projekte erfolgreicher planen,
steuern und umsetzen

14.-16. April, Hamburg
13.-15. Juli, Pullach b. Miinchen
16.-18. November, Online

EUR 2.370,-

Trainer: Dieter Eschlbeck

Prasenz-Seminar-Nr. 6.7*
Online Seminar-Nr. 6.7.1*

Nach dem Seminar kénnen Sie:

= |hre Projekte strukturell,
methodisch und inhaltlich
einen groflen Schritt voran-
bringen

29.-30. Juni, Miinchen
08.-09. Dezember, Hamburg

EUR 2.040,-

Trainer: Dieter Eschlbeck

Seminar-Nr. 6.39.2*
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Modul 1
Projektmanagement und -Controlling
Wie Sie Projekte erfolgreicher steuern und umsetzen.

Projekte gehoren zum Alltag in Unternehmen. Und weisen doch Besonderheiten auf, die dazu
flhren, dass spezielles Wissen erforderlich ist, um sie zu managen oder als Controller zu be-
gleiten. Im 3-tagigen Basis-Seminar machen wir Sie fit fir die Unterstiutzung einzelner Projekte.
Wir besprechen klassische und agile Herangehensweisen. Und fokussieren uns auf die Frage
»Wie kann ich als Controller einen Beitrag dazu leisten, Projekte durch hohe Transparenz steue-
rungsfahig zu machen?“

Diese Inhalte erwarten Sie im Seminar:

— Die Besonderheit von Projekten

— Der Start- und Planungs-Prozess von klassisch gemanagten Projekten als Fundament far
steuerungsfahige Projekte

— Der klassische Projekt-Steuerungs-Prozess im Uberblick

— Plan-/Ist-Vergleiche im Projekt

— Ableitung von Kennzahlen

— Trend-Analysen im Projekt

— Agile Management-Prinzipien im Vergleich zu klassischen

— Scrum und Kanban im Uberblick

— Controller und Agilitat

Modul 2

Praxisworkshop Projektmanagement
und -Controlling

Projektarbeit verbessern, Entscheidungen optimieren -
mit Inrem Thema im Fokus.

Sie sind bereits mit klassischem und agilem Projektmanagement vertraut und wissen, wie man
Transparenz herstellen kann. Jetzt méchten Sie Ihre Projektarbeit gezielt verbessern — praxis-
nah und lésungsorientiert. Der Praxisworkshop Projekt-Management und -Controlling ist so
konzipiert, dass Sie Ihre individuellen Themen einbringen kdnnen, um neue Lésungsansatze
flr Probleme und Optimierungswinsche in Ihrer Projekt-Praxis zu erhalten. lhre Projekt-Situation
bestimmt den Workshop: Sie bringen |hr Anliegen ein — wir erarbeiten gemeinsam passende
Losungen. Durch die unterschiedlichen Perspektiven der Teilnehmenden und die Expertise des
Trainers entsteht ein besonders hoher Praxisnutzen flr Sie und lhr Unternehmen. Ein weiterer
Fokus liegt auf Entscheidungsprozessen im Projekt — von Typen und Vorlagen bis zu Auswirkun-
gen und Learnings.

Ihre mitgebrachten Themen und Fragen bestimmen die Workshopinhalte.
Mégliche Themen:

— Projekt-Entscheidungen im Kontext von Organisationen: Entscheidungsart und Folgen fur die
Entscheidungs-Vorbereitung

— Ist mein Rollenverstandnis fir meine Arbeit als Projekt-Controller:in funktional? Wo kénnte
es Risiken bergen? Wie kdonnte ich mehr bewirken?

— Bei uns wird mit Scrum gearbeitet. Was kann ich als Controller:in damit anfangen?

— Welche Kennzahlen kdonnten in dem von mir betreuten Projekt sinnvolle Aussagen erzeugen?

— Wie kénnte ich den bei uns im Unternehmen verwendeten Projekt-Status-Bericht verbessern?

— Wie konnte in dem von mir betreuten Projekt eine Struktur entstehen, in der schneller und
funktionaler entschieden wird?

— Wie beurteile ich die Qualitat der Planung des von mir betreuten Projekts?

— Was kann ich daflr tun, dass wir in unserem Projekt frihzeitig erkennen, ob es Steuerungs-
bedarf gibt?


https://www.controllerakademie.de/seminar/business-development/projektcontrolling-projektmanagement/projektmanagement-controlling/
https://www.controllerakademie.de/seminar/business-development/projektcontrolling-projektmanagement/praxisworkshop-projektmanagement-und-controlling/

CERTIFIED
PROJECT CONTROLLER

Modul 3 Nach dem Seminar kénnen Sie:
. _ i . ® Projekte sinnvoll priorisieren
Projekt-Portfolio-Controlling und s0 Im Unternehmen fir

So wdhlen Sie deutlich sicherer die richtigen ein verbessertes Projekt-Port
. folio sorgen
Projekte aus.

18.-19. Mai, Miinchen

Viele Projekte parallel — das ist heute der Normalfall in den meisten Unternehmen. Aber folgen 20.-21. Oktober, Hamburg
diese Projekte den strategischen Zielen und Leitlinien der Unternehmung? Wie viele Projekte EUR 2.040,-

sind zu viele? Wie sieht es mit der betriebswirtschaftlichen Wirkung aus? Wie flieBen Risiken

in die Projekt-Auswahl mit ein? Und welche Methoden schaffen Transparenz (iber die Projekt- Trainer: Dieter Eschlbeck

Prioritat im Unternehmen? Diese Fragestellungen werden typischerweise auch an Controller

Seminar-Nr. 6.7.2*
herangetragen — die damit in der Rolle eines Projekt-Portfolio-Controllers gefordert sind. ermmnart

Diese Inhalte erwarten Sie im Seminar:

— Prozess der Gestaltung des Projekt-Portfolios — Einbettung in weitere Unternehmensprozesse
und Deep-Dive in die Projekt-Priorisierung

— Agile Ansatze fur die kontinuierliche Steuerung des Projekt-Portfolios

— Monetare und nicht monetare Verfahren der Projektbewertung — Wie lassen sich Nutzwert-
Analyse, Portfolio-Ansatz, Investitionsrechnung und Sensitivitdtsanalyse sinnvoll einsetzen?

— Umgang mit Abhangigkeiten und Synergien im Projekt-Portfolio

— Risikomanagement im Projekt-Portfolio aus Sicht des Projekt-Controllers

— Berichtswesen flir das Projekt-Portfolio: typische Berichte, die flr Portfolio-Gremien
geeignet sind

Die Teilnehmer sollten fundierte Kenntnisse in den Methoden des Projektmanagements und
-Controllings mitbringen, z.B. durch den Besuch des Seminars Projektmanagement und -Controlling

Wir beraten Sie gerne personlich +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de/ausbildungsprogramme/zertifizierung-zum-project-controller | 5
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CERTIFIED
PROJECT CONTROLLER

Nach dem Seminar Controllers
Best Practice kénnen Sie:

» finanz- und betriebswirt-
schaftliche Zusammenhénge
besser verstehen

» wesentliche Controlling-
Instrumente anwenden und
kennen die relevanten
Kennzahlen und Einfluss-
faktoren der Unternehmens-

steuerung

Modul 4
Controlling Kompetenzen

Erweitern Sie Ihre Kompetenzen mit kompaktem Wissen
in Controlling und Finanzen, damit Sie Skonomisch
erfolgreicher steuern kénnen.

Wahlen Sie das Controlling-Seminar, das zu lhren Anforderungen passt.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur Organisationen besteht darin, dass auf allen Ebenen
unternehmerisch gedacht und gehandelt wird. Umfassende finanz- und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse sind daher von sehr grofRer Bedeutung. Die Seminare helfen Ihnen, lhr Controlling-
Wissen zu vertiefen oder die betriebswirtschaftlichen Gesamtzusammenhange zu verstehen.

=R
|t

NS . 1“

Bitte wahlen Sie aus den folgenden zwei Seminaren ein Seminar aus:

Nach dem Seminar
Unternehmenssteuerung fiir
Fiihrungskréfte kénnen Sie:

= jn allen 6konomischen Fragen
deutlich sicherer entscheiden

= relevante Kennzahlen und
Einflussfaktoren zur Unter-
nehmenssteuerung richtig
interpretieren und anwenden

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Termine und Preise sowie weitere
Informationen finden Sie im Web
unter:
www.controllerakademie.de/
controlling

6 | Projektmanagement

Controllers Best Practice

Fiir Fach- und Fiihrungskrafte, die im
Controlling tatig sind oder sein werden.

Sie bauen kompaktes Wissen fiir ein
effizienteres Rechnungs-, Berichts- und
Planungswesen auf und erhalten
fundierte Kenntnisse zur ganzheitlichen
Unternehmenssteuerung. So nehmen
Sie erfolgreich die Rolle als Business
Partner des Managements ein.

Seminarinhalt:

Controlling-Methoden zur erfolgreichen
Unternehmenssteuerung

Wichtige Zusammenhange
von Management Accounting und
Financial Accounting

Planung, Budgetierung,
Abweichungsanalyse und Forecast

Aufbau und Struktur
des Controlling-Systems

Rollenverstandnis und Kompetenzen
als Businesspartner

Unternehmenssteuerung
fur Fiihrungskrafte

Fiir Fach- und Fiihrungskrafte ohne
Controlling-Background.

Sie bekommen ein besseres Verstandnis
fir die betriebswirtschaftlichen Gesamt-
zusammenhange und fiir nutzbare Hebel
zur Ergebnisverbesserung. So konnen
Sie in allen Finanzthemen mitreden und
erweitern Ihr Standing.

Seminarinhalt:

Unternehmenssteuerung, Strategie,
Ergebnis, Finanzen, Soll-Ist-Vergleich,
Abweichungsanalyse, Forecasting

Internes Rechnungswesen und
dessen Vernetzung, Preis-Kalkulation,
Planung: Strategie, Budget, Forecast

Externes Rechnungswesen, Bilanz,
GuV, Cashflow-Rechnung, Hebel zur
Ergebnisverbesserung, Analyse von
Geschaftsberichten und wichtige
Kennzahlen


https://www.controllerakademie.de/controlling/
https://www.controllerakademie.de/controlling/
https://www.controllerakademie.de/controlling/
https://www.controllerakademie.de/controlling/
https://www.controllerakademie.de/controlling/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controlling-business-leadership/unternehmenssteuerung-fuer-fuehrungskraefte/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/managementberichte-success-ibcs/
http://www.controllerakademie.de/controlling
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controllers-trainingsprogramm/stufe-1-controllers-best-practice/

Modul 5
Managementberichte - mit SUCCESS zu IBCS®

Berichten Sie klar und deutlich,
was es zu berichten gilbf.

Das Erstellen von Managementberichten und deren Prasentation bleibt auch im Zeitalter der
Digitalisierung zentrale Aufgabe der Controller. Wesentlich ist es dabei, dass die Berichts-
empfanger die aktuelle Unternehmenssituation schnell verstehen und ihre wertvolle Zeit in

die Erarbeitung von steuernden Manahmen investieren kdnnen. Dabei sind klare Botschaften
und allgemeingultige Standards fur die Erstellung von Berichten in Form von Charts und
Tabellen von mafdgeblicher Bedeutung.

Diese Inhalte erwarten Sie im Seminar:

— SUCCESS zur professionellen Gestaltung von Berichten in
Form von Charts und Tabellen nach den IBCS®-Standards:
+ Say: Botschaft vermitteln
+ Unify: Notationsstandards anwenden
+ Condense: Informationsdichte erh6hen
+ Check: Visuelle Integritat sicherstellen
- Express: Geeignete Visualisierung wahlen
Simplify: Uberfliissiges vermeiden
+ Structure: Inhalte gliedern
— Vertiefen, priorisieren und Uben der Regeln durch Gruppenarbeiten
— Impulse zur Erarbeitung eines unternehmensinternen Notationshandbuchs
— Umsetzungs-Workshop zur Analyse und Verbesserung ausgewahlter Berichtsbeispiele
— Tipps und Tricks zur Realisierung der Berichte in Excel
- Uberblick tber die Mdglichkeiten zur Umsetzungsunterstiitzung durch Software

Mit dem Besuch dieses Seminars erwerben Sie die Méglichkeit, an einer Online-Prifung zur
Erlangung des Zertifikats ,IBCS® Certified Analyst* teilzunehmen und nach deren Bestehen
die Berechtigung, am Zertifizierungslehrgang ,IBCS® Certified Consultant” von Hichert+Faisst
teilzunehmen.

CERTIFIED
PROJECT CONTROLLER

Nach dem Seminar kénnen Sie:

= Managementberichte nach IBCS®
verstandlicher und
deutlich besser gestalten

= alle konzeptionellen, perzep-
tionellen und semantischen
Regeln tberblicken und lhre Top
10 erarbeiten

16.-18. Méarz, Hamburg
18.-20. Mai, Online
12.-14. Oktober, Miinchen
07.-09. Dezember, Online

EUR 2.370,-

Trainer: Dietmar Pascher,
Markus Wolff

Prasenz-Seminar-Nr. 6.14*
Online Seminar-Nr. 6.14.1*

o ® INTERNATIONAL g’ MW%B‘;
BUSINESS

1€20 &inineon £
STANDARDS QA

»Der Inhalt war genau wie
beschrieben, viel Raum
fiir persénliche Anmerkun-
gen. Super Darstellung,
tolle Beispiele und prima
Visualisierung seitens des
Trainers.«

Celine Hockstra, Mundipharma
tber das Seminar Management-
berichte mit SUCCESS zu IBCS®

Wir beraten Sie gerne personlich +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de/ausbildungsprogramme/zertifizierung-zum-project-controller | 7
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Damit Wissen
etwas bewirkt!

In einer VUCA" Welt gepragt von Wandel

m jst lebenslanges Lernen fur alle Menschen essentiell.
= mussen Organisationen sich permanent weiterentwickeln und neu erfinden.

Beides sollte Hand in Hand gehen.

Denn eine Organisation entwickelt sich vor allem dann erfolgreich weiter,
wenn auch die dazugehorigen Menschen kontinuierlich dazulernen.

Und Menschen, die sich zukunftsorientiert weiterentwickeln wollen, bleiben

lieber in einer Organisation, die sich selbst weiterentwickelt und in der sie
sich entfalten konnen.

* Volatility, Uncertainty, Complexity und Ambiguity

8 | Projektmanagement




INDIVIDUUM

ORGANISATION

in Trainings

in the flow of work

v

mit Beratung

Verstdndnis

A

Transfer

} Anwendung

Gelerntes auf
den eigenen
Unternehmens-
kontext
beziehen und
evaluieren

Methoden-
wissen anwen-
den und mit
Verhaltens-
kompetenz
agieren

durch
Fach- und
Methoden-

wissen

WISSEN

Umsetzung

Methoden
und Verhalten
in die berufliche
Praxis bringen

Mehrwert

erzielen durch

Verdnderung
und

Verbesserung

\

Erfolg

Methoden
und Verhalten
stetig weiter-
entwickeln

und in die
Breite tfragen

KONNEN

Unser nachhaltiges Konzept vom Wissen zum Konnen
unterstitzt Menschen und Organisationen effektiv auf diesem Weg.

1 | Im ersten Lernschritt gilt es, Methodenwissen zu verstehen.

2

3]

4]

Wir vermitteln lhnen einen Gesamtiiberblick und priorisieren,
welche Methoden fiir Ihren Bereich wichtig sind, warum sie es
sind und wie wichtig sie sind.

Im zweiten Lernschritt festigen wir Gber Fall- und Rollenspiele
Methoden und Verhalten in ihrer Anwendung. Dabei liben
Sie in Gruppenarbeiten mit vereinfachten Praxisbeispielen.

Im nachsten Lernschritt befassen Sie sich mit lhrer eigenen
Unternehmenswirklichkeit. Durch brancheniibergreifenden
Erfahrungsaustausch generieren wir Vielfalt. Wir nehmen uns
Zeit und Raum fur Transferiibungen und (Selbst)Reflexions-
Einheiten.

Nach dem Training erfolgt Ihr Abgleich mit der Ist-Situation
in der eigenen Organisation und den Menschen (Chef:in oder
Kolleg:innen), die nicht an der Weiterbildung teilgenommen
haben. Jetzt ist es Ihre Aufgabe, Handlungssicherheit auf-
zubauen und die gewonnenen Erkenntnisse auch anderen

5

6

nahezubringen, um in der Organisation einen Mehrwert

des Gelernten zu schaffen. Die CA controller akademie unter-
stiitzt Sie hierbei in Form von nachgelagerten Follow-ups

und 1:1 Personal Business-Coachings.

Ein echter Mehrwert fiir Ihre Organisation wird dann gene-
riert, wenn durch Sie Veranderung stattfindet. Dazu passen
Sie die gelernten Methoden auf Ihr Unternehmen an. Im 1:1
Coaching begleiten wir Sie bei diesem Schritt und unterstiitzen
Sie dabei, lhr Kdnnen nachhaltig weiter auszubauen.

In einem dynamischen Umfeld hangt langfristiger Erfolg vom
kontinuierlichen Hinterfragen, Adaptieren und Vernetzen
der Methoden und des Verhaltens ab. Dabei unterstiitzen
wir Ihre Organisation mit Beratung und firmeninternen
Workshops. Einzelpersonen bieten wir dazu Coaching und
Austausch im Rahmen unserer Communities. Wir verstehen
uns als Begleiter Ihrer ,Reise“ der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung vom Wissen zum Konnen.

Wir beraten Sie gerne personlich +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 9
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Nur wer selbst brennt,
kann andere begeistern.

Die Begeisterung unserer Trainer fur das Thema
ubertrGgt sich auch auf die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
und sorgt so fur ein herausragendes Lernerlebnis.
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We love
Controlling.

Warum wir seit 1971 der Anbieter fUr Durch die permanente
betriebswirtschaftliche Weiterbildung sind. Weiterentwicklung
unseres Seminar-
= Erfahrung und Tradition programms an die
Die von Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle 1971 gegriindete CA controller akademie pragt UnternehmeHSpraXis

seit liber flinfzig Jahren mafdgeblich das Controlling im deutschsprachigen Raum und machen wir Sie fit
steht fiir bewahrte und zuverlassige Aus- und Weiterbildung. fiir die Anforderungen

= Expertise und Praxisrelevanz der Zukunft.

Unsere Seminarinhalte und Beratungskonzepte werden laufend an die Entwicklungen
der Wirtschaft angepasst und die langjahrige Praxiserfahrung unserer Experten in
Training und Beratung garantiert einen hohen Theorie-Praxis-Transfer.

= Ganzheitliche Begleitung

Wir vermitteln nicht nur relevantes Wissen, sondern begleiten auch nach dem Seminar

bei der konkreten Umsetzung des Gelernten im Arbeitsalltag. Zusatzlich unterstiitzen wir
Organisationen beratend bei ihren Projekten rund um die Weiterentwicklung ihrer Finance-
und Controlling-Organisation.

= Lernen mit Spafd

Durch die hohe Interaktion mit allen Teilnehmenden sowie durch die anschauliche und
dynamische Wissensvermittlung mit zahlreichen Praxisbeispielen entsteht ein besonderes
Seminarerlebnis.

= Weltweit im Einsatz

Unser Controllers Trainingsprogramm fiuhren wir in zahlreichen Sprachen selbst oder
durch Lizenzpartner durch. Konzerne unterstiitzen wir landeriibergreifend dabei,
ein einheitliches Controlling-Verstandnis zu etablieren.

Wir beraten Sie gerne personlich +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 11
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CA controller akademie’

Haben Sie Fragen zu Inhalt,
Organisation oder Buchung?

Unser Service-Team berat Sie gerne.
Rufen Sie uns einfach an oder
kontaktieren Sie uns per E-Mail.

Telefon: +49 (0)8153-88974-0

E-Mail: kontakt@ca-akademie.de

CA controller akademie”
CA consulting

sind Marken der:

CA AKADEMIE
privates Institut fir Controlling
und Unternehmensfihrung AG

MUnchner StraBe 8
D-82237 Wérthsee

www.controllerakademie.de

Online buchen unter
www.controllerakademie.de

Auf unserer Website finden Sie alle wichtigen
Informationen zu unserem Seminarangebot.
Samtliche Seminartermine inkl. Verfugbarkeit
werden dort tagesaktuell angezeigt. Buchen
Sie jederzeit einfach und bequem online.

Alle genannten Preise in diesem Katalog sowie
auf unserer Website verstehen sich zuzlglich
der gesetzlichen Umsatzsteuer. In den Preisen
unserer Prasenzseminare sind Mittagessen,
Pausensnacks und Getranke enthalten.

C

CA Login - jetzt gleich
registrieren und profitieren

Noch schneller und einfacher buchen
Alle wichtigen Infos auf einen Blick
Ubersicht iiber alle bevorstehenden und besuchten Veranstaltungen

Direkter Zugriff auf

— lhre digitalen Schulungsunterlagen, Handouts und Fotoprotokolle

— lhre Live Online Trainings, Videotrainings und E-Learning Pakete

— unsere Lernplattform zum Online-Selbststudium und fur Retrainings
Digitale Urkunden lhrer Abschlisse (deutsch und englisch) zum Download

v |hre Abschlisse als Open Badges mit Sharefunktion

L L <X
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