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Planung neu denken.

Neueste Tools, Ansatze und Methoden
far eine Planung in unsicheren Zeiten.

4. Fachtagung
Unternehmensplanung

22. Juni 2023 | Live Online
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Hier erfahren Sie von Experten, wie Sie
Ihre Planungsprozesse optimieren und
kunstliche Intelligenz effizient einsetzen.

Moderation und Vortrage live aus unserem Studio sowie
modernste Technik sorgen flr ein echtes Tagungserlebnis.
Uber unser Umfrage-Tool fliet das, was Sie und andere
Teilnehmende bewegt, direkt in die Veranstaltung ein.
Uber den Chat kénnen Sie lhre Fragen stellen und mit den
Referierenden und Teilnehmenden interagieren.

Multivariate Ansatze zum Umgang mit Risiken
Optimierte Planungsprozesse - lean und agil

Moderne Unternehmensplanung und Grundsatze
ordnungsgemaéfer Planung

Methodische Ansétze neuer, agiler Unternehmensplanung

Predictive Forecasting mit Advanced Analytics

Einfiihrung von Predictive Analytics - Voraussetzungen
an Einstellung und Fahigkeiten

Volatilitdt managen mit Predictive Excellence
und real-time Analytics

Multisource Data als Planungsgrundlage
- SAP Data Warehouse Cloud

State-of-the-Art Planungsszenarien - SAP Analytics Cloud

Wie Sie Ihren Planungsprozess agil
und zukunftsorientiert aufstellen

,Der Planungsprozess ist der wohl ineffizienteste Prozess Uberhaupt*.
Dieses Zitat von Jack Welch gilt mehr denn je. Die Planung zieht sich oft
Uber mehrere Monate, nur um dann schon wieder veraltet zu sein. Gerade
in Zeiten wie diesen wachst der Druck: Prozesse, Werkzeuge, Rollen und
erwartete Ergebnisse mussen Uberdacht und neu konzipiert werden. Eine
effiziente Planung in unsicheren Zeiten ist méglich und Kl kann hierbei
sinnvoll eingesetzt werden. Erhalten Sie einen Uberblick zu den neuesten
Tools und Methoden moderner Unternehmensplanung, verbessern Sie
Ihre Planungsprozesse und scharfen das Rollenbild im Controlling.

Tagungsinhalt

09:00 | BegriiBung

= Organisatorische Themen
® Kurzer Uberblick Uber den Tag

Dr. Thomas Biasi, Partner, CA Akademie AG

10:30 | Pause

09:05 | Vom Umgang mit Risiken im Planungs-
prozess: Szenariotechnik und Key Driver
Analysis fur Early COGS Estimations

= Multivariate Ansatze zum Umgang mit Risiken
in der Planung

= Design of Scenarios — wie lasst sich maximale
Information aus einem Szenariensatz gewinnen?

m Frihzeitige Ermittlung der Treibervariablen —
frihzeitige Optimierung von Kosten und Prozessen!
= Schatzungen, Bandbreiten, Monte Carlo Simulation:

Risiko- und Unsicherheiten-Quantifizierung
m Praskriptive Sicht: Wie lassen sich Target COGS
verwirklichen?

Dirk Radsziwill, Key Supplier Operations Lead, Sanofi-Aventis

09:50 | Quo Vadis Planung?
Ansatze moderner Planung

= Pains im Rahmen der Unternehmensplanung
® Prinzipien moderner Planung

Von der strategischen Planung zur integrierten
Finanzplanung

= Methodische Ansatze: Treiber-, Bandbreiten- und
Szenario-Planung, rollierender Forecast, Nutzung
von Predictive Analytics

Danny Szajnowicz, Partner und verantwortlich fur CA
Consulting, CA Akademie AG

Florian Bliefert, Trainer und Berater, CA Akademie AG

m Optimierung des Planungsprozesses (lean und agil):

11:00 | Planung unter Unsicherheit:
Nutzen, Konzepte und Methoden

u Die strategische Perspektive: Warum brauchen wir
eine bessere Planung?

= Moderne Unternehmensplanung und Grundsatze
ordnungsgemafer Planung (GoP) als Rahmen

= Wichtige Elemente der Planung: MaRnahmen,
Entscheidungen, Chancen und Gefahren (Risiken)

® Umsetzung: Bandbreitenplanung und Vorlagen
flr unternehmerische Entscheidungen

Werner Gleifiner, Vorstand, FutureValue Group AG,
Honorarprofessor TU Dresden

11:45 | 7 Kriterien fiir die agile Unternehmensplanung

u Agile Prozesse fir volatile Markte

u Steigende Kosten und wachsende Unsicherheit ver-
langen vom Controlling volle Kontrolle und Transparenz
in der Unternehmensplanung

= Entscheidende Leistungsbereiche fir eine moderne
Planung

u Praxisbeispiele zu agilen Planungsmodellen

Christian Fritz, Geschéftsfuhrer, Prozess- und Projektmanager
Human Resources und HR-Controlling, HR Metrics Consulting GmbH

Ralf Schall, Success Manager, QVANTUM

12:30 | Mittagspause

13:30 | Advanced Analytics at Bosch-Finance supporting
planning activities in a VUCA-World

u Predictive forecast als unvoreingenommener Blick auf
das Prognose-Ergebnis

= Big Data Analyse erfordert neue Controller-Rollen

= Use Cases

Bjorn Reitzenstein, Head of Finance Transformation,
Robert Bosch GmbH

QUO VADIS

14:15 | Die Rolle des Planungsprozesses
in der Transformation des Controlling

= (R)evolution des Planungsprozesses durch KI?

= EinfUhrung von Predictive Analytics — Voraus-
setzungen an Einstellung und Fahigkeiten

® Herausforderungen und Ansatze bei der Planung
in einer disruptiven Welt

Manuela Ruhl, Director Controlling, Telefonica Germany
GmbH & Co. OHG

Steffen Lockan, Head of Central Controlling, Telefénica
Germany GmbH & Co. OHG

15:00 | Pause

15:30 | Managed Volatility powered by Predictive
Excellence & Real-time Analytics

= Disruption und Volatilitat werden weiterhin unsere
Unternehmenssteuerung bestimmen

= Wenn wir gewisse Prinzipien aus Daten &
Technologien in Kombination mit uns Menschen
beachten und nutzen, kdnnen wir den vermeintli-
chen Nachteil in einen Vorteil verwandeln

= Wie lhnen Machine-Learning, performantes
Forecasting und die richtigen Daten dabei helfen,
zeige ich Thnen anhand von Kundenbeispielen

Prof. Dr. Frauke Schleer-van Gellecom, Director - Decision
Intelligence PwC, Professorin flir Business Forecasting

16:15 | Die SAP Data & Analytics Zukunft fiir
Reporting, Analyse & Planung

m Strategische Einordung: SAP Data & Analytics
Cloud-Portfolio

u Von der Konzeption in die Praxis

= Die Basis flr Planung ist Datenmanagement
— Data Warehouse Cloud als neuer strategischer
Daten-Backbone

= Nutzung der SAP Analytics Cloud fur State-of-the-
Art Planungsszenarien

Lukas Diener, Consultant Bl & Data Management,
QUNIS GmbH

17:00 | Zusammenfassung des Tages:
lessons learned

\\ 17:15 | Ende und anschliefendes virtuelles Networking
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Das sollten Sie wissen:

Live Online Fachtagung Unternehmensplanung
Donnerstag 22. Juni von 09:00-17:15 Uhr

Die Aufzeichnung der gesamten Fachtagung steht lhnen
bis zum 8. August zur Verfigung!

Teilnahmegebuhr: EUR 595,- zzgl. Umsatzsteuer
bei Rechnungen innerhalb Deutschlands.

Stornoregelung: Die Stornogebuhr betragt ab drei Wochen
vor Veranstaltungsbeginn 30% und ab einer Woche vor
Veranstaltungsbeginn 100% der Teilnahmegebuhr
(zuzlglich gesetzlicher Umsatzsteuer). Bei Stellung eines
Ersatzteilnehmers fallen keine Stornogeblhren an.

Wir beraten Sie gerne:

Karin Kuschel, +49(0)8153-88974-0
k.kuschel@ca-akademie.de oder unter:
www.controllerakademie.de/FT8/
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CA AKADEMIE
privates Institut fur Controlling
und Unternehmensfuhrung AG

Mdunchner StrafRe 8

D-82237 Worthsee

Telefon +49(0)8153-88974-0
kontakt@ca-akademie.de

www.controllerakademie.de



