CA controller akademie’

Lernen von den Spezialisten. Profitieren im Job.

Auf dem Weg zum Professional
in Accounting & Finance

Beispielhafte Qualifikationspfade




Wo sehen Sie lhre
berufliche Zukunft?

Das Berufsfeld des Controllers

verdndert sich aufgrund zunehmend
volatiler Markte, Internationalisierung und
nicht zuletzt durch die Digitalisierung.

Das erdffnet auch Ihnen neue Karriereper-
spektiven und interessante wie unterschiedliche
Moglichkeiten far Ihre berufliche Weiterent-
wicklung. Je nachdem, wo lhre persdnlichen
Neigungen und der Bedarf Inres Unternehmens
liegen, kdnnen Sie sich neue Kompetenzen
jetzt noch gezielter aneignen.

Nutzen Sie die M&bglichkeiten. Wir machen Sie fit.



Bei der CA controller akademie finden
Sie fiir Ihren erfolgreichen Weg gezielte
Zertifizierungs- und Weiterbildungs-
maoglichkeiten, wenn:

W Sie als Business Partner mit Controllers Trainingsprogramm
in fiinf Stufen noch mehr bewegen wollen und es zu lhrem
Karriereplan gehort, in Fiihrung zu gehen, z. B. als CCO
(Chief Controlling Officer).

B lhre Karriereplanung als technikaffiner Mensch in Richtung
Information Manager geht mit der Karriereperspektive ClIO
(Chief Information Officer).

B Sie finanz- und unternehmensteuerungsorientiert zum
Finance Manager werden wollen und das Ziel CFO
(Chief Financial Officer) vor Augen haben.

H Sie als Change Agent agilitats- und innovationsgetrieben
in Ihrer Organisation wirken wollen und sich eine Karriere
in Richtung BTO (Business Transformation Officer)
vorstellen kénnen.

Weitere Informationen unter www.controllerakademie.de/accounting-finance



Fiir alle, die Kenntnisse
bis hin zu umfassendem
Expertenwissen in allen
relevanten Accounting &
Finance-Themen sowie in
Unternehmensbewertung
erwerben wollen.

Auf dem Weg zum
Professionadl in
Accounting & Finance

Controlling & Accounting wachsen weiter zusammen.
Zahlreiche Studien gehen von einem zunehmenden
Bedarf der Unternehmen an Controllern mit fundiertem
Bilanzwissen aus. Besonders begehrt sind Fach- und
FUhrungskrafte, die Kenntnisse der internationalen
Rechnungslegung vorweisen kdnnen. Nutzen Sie die
Chancen, die Ihnen dieser Megatrend auf dem
Arbeitsmarkt bietet.

In den Seminaren der Themenwelt Accounting & Finance vertiefen und erweitern Sie lhr Wissen rund
um Bilanz, GuV und Cashflow Rechnung. Absolventen von Controllers Trainingsprogramm in funf
Stufen haben hier die Moéglichkeit, lhre Kenntnisse zu Accounting und Finance weiter auszubauen. In
Abhéangigkeit vom Grad der Internationalisierung lhres Unternehmens und Ihrem aktuellen und
zukUnftigen Aufgabengebiet bendtigen Sie unterschiedliches Wissen. Die folgende Grafik gibt lhnen
eine erste Orientierung, welche Seminare fur Sie passend sind.

Certified IFRS Specialist CA
(CISCA)

Konsolidierung
Cashflow Rechnung

Riickstellungen

Financial Due Diligence IFRS kompakt

Unternehmensbewertung
- Impairment Test

Verrechnungspreise

Jahresabschlussanalyse

Finanz-Controlling Konzern-Controlling

HGB kompakt

Integrationsgrad Controlling, Accounting, Finance

Rechnungslegung fiir
Controller

Internationalisierungsgrad des Unternehmens



Der Internationalisierungsgrad

von lhrem Unternehmen hat in vielen Fallen Einfluss auf die Wahl des Rechnungslegungsstan-
dards. Die meisten international aufgestellten Konzerne bilanzieren nach den IFRS, die deutlich
»,O0konomischer” sind als die deutschen HGB-Regelungen und damit auch wesentlich mehr
Bezugspunkte zur klassischen Controllerarbeit aufweisen. Die Internationalisierung riickt aber
auch andere Themen in den Vordergrund wie steuerliche Verrechnungspreise, Unternehmens-
bewertung und die dazugehoérige Due Diligence.

Der Integrationsgrad

innerhalb der Finanz-Organisation hat Einfluss auf die erforderliche Bandbreite bzw. den Grad der
Spezialisierung lhres Wissens. Generell gilt jedoch: ,Kastchendenker” haben immer weniger
Chancen - bereichsUbergreifendes Verstandnis ist gefragt. Studien zeigen beispielsweise, dass
Controller mit Accounting-Kenntnissen bessere Karriereperspektiven haben und auch mit héheren
Gehaltern rechnen kénnen.

Im Hinblick auf eine systematische Entwicklung Ihres Know-hows haben wir verschiedene
Karrierepfade in Szenarien dargestellt, um Ihnen Orientierung zu geben, welche Themen-
zusammenstellung fir Ihre Karriereplanung relevant sein kénnte.

Zielgruppen:

m Fach- und Fuhrungskrafte
aus dem (Konzern-)
Rechnungswesen und
Controlling

m Bilanzbuchhalter, Steuer-
und Unternehmensberater

m Finanzexperten aus
Aufsichtsraten

m Wirtschaftsprifer

Weitere Informationen unter www.controllerakademie.de/accounting-finance



Die unterschiedlichen Qualifikationspfade

Auf den folgenden Seiten haben wir Ihnen
beispielhafte Qualifikationspfade fur lhre
Professionalisierung im Bereich Accounting &
Finance zusammengestellt.



Szenario 1

lhr Unternehmen ist vorwiegend national tatig. Der
fuhrende Rechnungslegungsstandard ist das HGB.
Sie mochten Ihre Accounting-Kenntnisse vertiefen,
um die Basis der Zahlen aus Bilanz und GuV besser
zu verstehen und um z.B. eine integrierte Finanz-

planung erstellen zu kdnnen.

Empfohlene Seminare zu diesem beispielhaften Qualifikationspfad:

Rechnungslegung fiir
Controller

Lernen Sie die Grundlagen
der Buchfiihrung und der
Bilanzierung nach HGB und
IFRS kennen.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.10

Financial Modelling
mit Excel

Wie Sie Datenfliisse in
komplexen Modellen
transparent strukturieren
und effizient prufen.

1 Tag | Seminar-Nr.: AC.9

HGB kompakt

Erlangen Sie Tiefenwissen zur
Interpretation und Erstellung
eines HGB-Abschlusses.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.4

Finanz-Controlling

Wettbewerbsfahiger
mit integriertem
Finanzmanagement.

2 Tage | Seminar-Nr.: 6.12

Sie wollen daruber hinaus Lieferanten, Wettbewerber
oder auch Kunden analysieren und dazu erfahren,

wie Sie relevante Informationen und Erkenntnisse aus
deren Geschdaftsberichten ziehen.

Empfohlene Seminare:

Jahresabschlussanalyse

Wie Sie Abschlusszahlen

aussagekraftig interpretieren.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.3

Financial Due Diligence

M & A-Transaktionen fir eine
wertorientierte
Unternehmensfihrung.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.6

Cashflow Rechnung

Der Cashflow als elementare
Grofe auch in der Unterneh-
menssteuerung.

1 Tag | Seminar-Nr.: AC.5

Lehrgang, Seminare und
Online-Trainings zur Themen-
welt Accounting & Finance:

Zertifikatslehrgang zum

Certified IFRS Specialist CA

(CISCA)

m 1. Phase: Selbststudium
Erarbeiten der Lehrbriefinhalte

anhand von 10 Lehrbriefen uber
einen Zeitraum von 10 Wochen

B 2. Phase: Prasenzwoche
Repetitorium der Lehrinhalte
mit Praxisbeispielen und
Ubungsaufgaben (4 Tage)

m 3. Phase: Abschlussklausur
Dreisttindige Priifung tber
den behandelten Lehrstoff
am Ende der Prdsenzwoche

Seminare & Online-Trainings

B Rechnungslegung fur Controller
m HGB kompakt

B |[FRS kompakt

B Jahresabschlussanalyse

W Cashflow Rechnung

B RUckstellungen

m Konsolidierung
u

Unternehmensbewertung -
Impairment Test

Financial Due Diligence
Konzern-Controlling
Finanz-Controlling

CAonAir Live-Webinar:
Finanz-Controlling

B CAonAir Videotraining:
Finanzwerkzeuge

m Verrechnungspreise
B Fachtagung Verechnungspreise

W Financial Modelling mit Excel

Weitere Informationen unter www.controllerakademie.de/accounting-finance



Szenario 2

Sie arbeiten bei einem mittelgroBen Unternehmen
mit bedeutenden Tochtergesellschaften oder dem
Muftterunternehmen im Ausland. Das Unfernehmen
wachst, Konzernstrukturen sind notig bzw. etablieren
sich. Sie méchten das Geschaft und die Zahlen der
Tochter besser verstehen und brauchen dazu ggf.
erste Kenntnisse in infernationaler Rechnungslegung.
AuBerdem wollen Sie die Leistungsbeziehungen im
Unternehmensverbund richtig analysieren und den
Einfluss des Steuerrechts besser einschdtzen konnen.

Empfohlene Seminare zu diesem beispielhaften Qualifikationspfad:

Lehrgang, Seminare und
Online-Trainings zur Themen- Rechnungslegung fiir HGB kompakt IFRS kompakt

welt Accounting & Finance: Eoptiellck
Lernen Sie die Grundlagen Erlangen Sie Tiefenwissen zur Erlangen Sie fundiertes
. der BuchfUhrung und der Interpretation und Erstellung Wissen zur Interpretation
Zertllfl_katSIehrgang Zum Bilanzierung nach HGB und eines HGB-Abschlusses. und Erstellung eines IFRS-
Certified IFRS Specialist CA IFRS kennen. Abschlusses.

(CISCA)

m 1. Phase: Selbststudium
Erarbeiten der Lehrbriefinhalte
anhand von 10 Lehrbriefen tber
einen Zeitraum von 10 Wochen

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.10 2 Tage | Seminar-Nr.: AC.4 2 Tage | Seminar-Nr.: AC.1

. Finanz-Controlling Verrechnungspreise Konzern-Controlling
m 2, Phase: Prasenzwoche

Repetitorium der Lehrinhalte

mit Praxisbeispielen und Wettbewerbsfahiger So kombinieren Sie optimier- So managen Sie komplexe

Ubungsaufgaben (4 Tage) mit integriertem te Steuerung und steuerliche Konzernstrukturen erfolg-
B 3. Phase: Abschlussklausur Finanzmanagement. Optimierung. reich.

Dreisttindige Prifung lUber

den behandelten Lehrstoff

am Ende der Prasenzwoche 2 Tage | Seminar-Nr.: 6.12 3 Tage | Seminar-Nr.: 6.25 3 Tage | Seminar-Nr.: 6.28

Seminare & Online-Trainings

Rechnungslegung fur Controller
HGB kompakt

IFRS kompakt
Jahresabschlussanalyse
Cashflow Rechnung
Ruckstellungen

Konsolidierung

Unternehmensbewertung -
Impairment Test

Financial Due Diligence
Konzern-Controlling
Finanz-Controlling

CAonAir Live-Webinar:
Finanz-Controlling

B CAonAir Videotraining:
Finanzwerkzeuge

m Verrechnungspreise
B Fachtagung Verechnungspreise

B Financial Modelling mit Excel



Mit der Zeit bendtigen Sie immer umfassenderes
Wissen der infernationalen Rechnungslegung und
es kommen mehr und mehr Detailfragen zu den
Zahlen der Tochtergesellschaften.

Empfohlene Seminare:

@ Zertifikatslehrgang Konsolidierung Cashflow Rechnung
zum Certified IFRS
Specialist CA (CISCA)
Beherrschen Sie das Der Cashflow als elementare
Zertifizierte Handlungskompe- Kernthema der GroRe auch in der Unterneh-
tenz in nationaler und interna- Konzernrechnungslegung. menssteuerung.
tionaler Rechnungslegung.

Seminar-Nr.: AC.2 2 Tage | Seminar-Nr.: AC.7 1 Tag | Seminar-Nr.: AC.5

Unternehmensbewertung — Riickstellungen
Impairment Test

So fuhren Sie die Bewertung Welche Spielraume Sie bei
von Unternehmen erfolgreich der Bilanzierung
durch. von Rickstellungen haben.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.8 1 Tag | Seminar-Nr.: AC.5.1

Weitere Informationen unter www.controllerakademie.de/accounting-finance



Lehrgang, Seminare und

Online-Trainings zur Themen-

welt Accounting & Finance:

Zertifikatslehrgang zum

Certified IFRS Specialist CA

(CISCA)

m 1. Phase: Selbststudium
Erarbeiten der Lehrbriefinhalte

anhand von 10 Lehrbriefen tber
einen Zeitraum von 10 Wochen

B 2. Phase: Prasenzwoche
Repetitorium der Lehrinhalte
mit Praxisbeispielen und
Ubungsaufgaben (4 Tage)

B 3. Phase: Abschlussklausur
Dreisttindige Prifung lUber
den behandelten Lehrstoff
am Ende der Prasenzwoche

Seminare & Online-Trainings

B Rechnungslegung fiir Controller
m HGB kompakt

B |[FRS kompakt

B Jahresabschlussanalyse

m Cashflow Rechnung

B Rickstellungen

® Konsolidierung
[

Unternehmensbewertung -
Impairment Test

Financial Due Diligence
Konzern-Controlling
Finanz-Controlling

CAonAir Live-Webinar:
Finanz-Controlling

B CAonAir Videotraining:
Finanzwerkzeuge

m Verrechnungspreise
B Fachtagung Verechnungspreise

B Financial Modelling mit Excel

Szenario 3

Sie arbeiten im Group Controlling eines international
tatigen Mittelstdndlers oder GroBkonzerns. Die Grund-
lagen der IFRS sind Ihnen vertraut, soweit sie |hr
tagliches Aufgabengebiet betreffen. FUr das Konzern-
Reporting und daraus resultierende tiefergehende
Analysen hatten Sie gerne noch mehr Wissen Uber
die relevanten Standards.

Empfohlene Seminare zu diesem beispielhaften Qualifikationspfad:

Zertifikatslehrgang
zum Certified IFRS
Specialist CA (CISCA)

Zertifizierte Handlungskompe-
tenz in nationaler und interna-

tionaler Rechnungslegung.

Seminar-Nr.: AC.2

Unternehmensbewertung -
Impairment Test

So fuhren Sie die Bewertung

von Unternehmen erfolgreich
durch.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.8

Riickstellungen

Welche Spielrdume Sie
bei der Bilanzierung von
Ruckstellungen haben.

1 Tag | Seminar-Nr.: AC.5.1

Konzern-Controlling

So managen Sie komplexe
Konzernstrukturen erfolg-
reich.

3 Tage | Seminar-Nr.: 6.28

Cashflow Rechnung

Der Cashflow als elementare
GroRe auch in der Unterneh-
menssteuerung.

1 Tag | Seminar-Nr.: AC.5

Jahresabschlussanalyse

Wie Sie Abschlusszahlen
aussagekraftig interpretieren.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.3

Fur perspektivisch neue Aufgaben mdbchten Sie |hr
Wissen weiterentwickeln und noch mehr ,uber den
Tellerrand hinausblicken®, z.B. eine integrierte Konzern-
planung aufbauen und den Effekt organisatorischer
Anderungen auf den Ergebnisausweis bzw. die
Konzern-Steuer simulieren.

Empfohlene Seminare:

Verrechnungspreise

So kombinieren Sie optimier-
te Steuerung und steuerliche
Optimierung.

3 Tage | Seminar-Nr.: 6.25

Konsolidierung

Beherrschen Sie das
Kernthema der
Konzernrechnungslegung.

2 Tage | Seminar-Nr.: AC.7

Financial Modelling
mit Excel

Wie Sie Datenfllsse in
komplexen Modellen
transparent strukturieren
und effizient prufen.

1 Tag | Seminar-Nr.: AC.9




CA controller akademie’ a

Haben Sie Fragen zu Themen oder
zur Organisation und Abwicklung?

Unser Service-Team berat Sie gerne.
Rufen Sie uns einfach an. Antworten
zu haufig gestellten Fragen finden Sie
auch auf unserer Website unter:
Unsere Leistungen > FAQ.

Information und Buchung

www.controllerakademie.de

E-Mail: kontakt@ca-akademie.de

Telefon: +49 (0)8153-88974-0

Fax: +49 (0)8153-88974-25

CA AKADEMIE
privates Institut far Controlling
und Unternehmensfihrung AG

MUnchner StraBe 8
D-82237 Worthsee

Telefon +49(0)8153-88974-0
Telefax +49(0)8153-88974-25
kontakt@ca-akademie.de

www.controllerakademie.de





