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PROJEKT-CONTROLLING, 
PROJEKTMANAGEMENT

Projektmanagement und -Controlling 
Wie Sie Projekte erfolgreicher steuern und umsetzen.

Häufig dauern Projekte länger als geplant und sprengen die Budgets. In diesem Seminar lernen 
Sie die klassischen Schritte und Werkzeuge kennen, nach denen Projektmanager ihre Projekte 
typischerweise planen und steuern. So erkennen Sie, dass viele Schritte nahtlos mit den 
Anforderungen an ein modernes Projekt-Controlling verbunden werden können. Vorgestellt 
werden typische Werkzeuge, mit denen Sie über den Projektstand berichten können. Jeder 
Schritt wird über ein selbst gewähltes Projekt-Beispiel in Gruppenarbeiten nachvollzogen und 
reflektiert. Eine Fallstudie sorgt für praxisnahe Erfahrungen, Projekt-Controlling in einer kom
plexen Ausgangssituation anzuwenden.

Seminarinhalt
– � Begriffsklärung: Was ist eigentlich ein „Projekt“? Und was gehört zu „Projektmanagement“?
– � Projekt-Organisationsformen: Wo und wie Projekte organisatorisch einordnen?
– � Auftragsklärung: Projektziele möglichst tragfähig formulieren
– � Projektstrukturierung: Projektstrukturplan, Arbeitspakete und Meilensteine
– � Aufwandsschätzung: Verfahren, Tipps für mehr Wahrheit
– � Ablaufplanung als Basis für Termine
– � Ressourcenmanagement
– � Kostenschätzung und -planung
– � Plan-Optimierung als eigener Prozess-Schritt
– � Werkzeuge und Verfahren des Projekt-Controllings: Plan- / Ist-Vergleich,  

Trend-Analysen, Earned-Value-Analyse
– � Begleitende Spielprojekte zum Üben zwischendurch
– � Abschluss-Fallstudien

Ihr Seminarnutzen

  �Sie werden Projekte 
fundierter planen  
und zielgerichteter  
abschließen

Termine
19. – 21. März, Feldafing
25. – 27. Juni, Feldafing
10. – 12. Dezember, Bernried

Trainingskonzept 
Klausur-Seminar mit Abendarbeit,  
Beginn am Vorabend

Seminargebühr 
EUR 1.720,– (inkl. Mittagessen,  
Snacks, Getränke)

Trainer
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Dieter Eschlbeck

Weitere Informationen auf unserer 
Website unter Seminar-Nr. 6.7


