Wirtschafts-
kompetenz fur
Fuhrungskrafte

Lernen Sie die wesentlichen Werkzeuge
der Unfernehmenssteuerung kennen
und erfolgreich einzusetzen.

Erweitern Sie |hre FUhrungskompetenz
um wichtige Social Skills.

Zielgruppen:

I FUhrungskrafte bzw.
Nachwuchsflhrungs-
krafte sowie
Aufsichtsrate

I Projekt-, Produkt-
und Kostenstellen-
verantwortliche

I Non-Financials in
leitender Funktion

Trainingskonzeption

Nicht jeder, der eine Fiihrungsposition
einnimmt, hat ein BWL-Studium absolviert
oder kann den MBA - Master of Business
Administration - in der Tasche haben.
Schliefllich liegen die eigentlichen Qualifikatio-
nen von Fihrungskraften oft in ganz anderen
Fachbereichen, wie beispielsweise Vertrieb,
Einkauf, Produktion oder Entwicklung. Um
Fiihrungsaufgaben verantwortungsvoll und
erfolgreich wahrnehmen zu kénnen, bedarf es
zusatzlicher Kenntnisse lber Betriebswirt-
schaft, liber Strategieentwicklung und
-umsetzung, tiber die Fliihrung von Menschen
und lUber Gesamtzusammenhange innerhalb
eines Unternehmens und auferhalb des
eigenen Bereichs. So erganzen Sie lhr
bestehendes Wissen fiir die praktische
Anwendung im Unternehmen.

Die Wirtschaftskompetenz-Seminare vermit-
teln Fiihrungskraften die tatsachlich in der
Praxis benétigten Kenntnisse der Betriebswirt-
schaft und des Managements. Neben den
Hard Facts, wie z.B. den Finanzen, legen wir
auch sehr grofen Wert auf die Soft Skills.

Als Manager gilt es, die Zahlen zu verstehen
und fiir Umsetzung von Entscheidungen
Menschen zu mobilisieren und zu begeistern.
Richtiges Verhalten, psychologisches Verstand-
nis und angemessene Kommunikation sind
dabei mit entscheidend.

Das Seminarprogramm ist modular aufgebaut
und bietet Ihnen die Moglichkeit, sich
zeitsparend das praxisrelevante Wissen der
Unternehmenssteuerung anzueignen. Unsere
spezielle Vortragstechnik und der hohe
Praxisbezug helfen lhnen, die Inhalte schnell
zu verstehen und sofort anzuwenden. Fiir eine
rasche Umsetzung erhalten Sie Leitfaden,
Vorlagen und Vorgehensweisen.

Trainingspfad

Wir empfehlen Modul 1 als Grundlage.
Unsere Seminare finden jeweils von Dienstag
9:30 Uhr bis Donnerstag 16:00 Uhr statt. Sie
konnen so wahrend der Seminarwoche davor
und danach im Unternehmen prasent sein.
Dienstag- und Mittwochabend werden bis
21:00 Uhr genutzt, um den Seminarstoff zu
vertiefen. Im Anschluss gibt es die Moglich-
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keit, sich untereinander am ,Dorfbrunnen“
auszutauschen. Wir bieten Termine uber das
gesamte Kalenderjahr an, regional verteilt
und jeweils nahe einer Grof3stadt.

Abschluss Certificate of Business
Excellence-CBE

Nach Abschluss aller fiinf Module der Reihe
Wirtschaftskompetenz fiir Fihrungskrafte
erhalten Sie das Certificate of Business
Excellence - CBE. Mit den 5 Modulen dieser
Seminarreihe erlangen Sie, unterstiitzt durch
aktuelle Fallbeispiele und Transferiibungen,
praktisches und beurkundetes Controlling-
wissen und exzellente Fiihrungskompetenz.

WIRTSCHAFTSKOMPETENZ
FUR FUHRUNGSKRAFTE

»

»Nach jedem Seminar konnte ich
in meinen Unternehmen sehr
schnell entscheidende
Verbesserungen bewirken.«

Heiko Scholz, Geschéftsfiihrer, SUATEC GmbH

Aufbau des Ausbildungsprogramms

Modul 1 - Finanzmanagement und Controlling;
Unternehmerisch denken und handeln

Modul 2 - Strategie, Businessplan und
Wertorientierung; Den Wert des Unternehmens
erfolgreich managen

Modul 3 - Kundenmanagement und Pricing;
Die Kunden und den Markt professionell
bearbeiten

Modul 4 - Organisationsentwicklung,
Change- und Projektmanagement;
Veranderungen erfolgreich gestalten

Modul 5 - Fiihrung und Personalentwicklung;
Den Menschen als Schliisselfaktor fiir den
Unternehmenserfolg begreifen

Die Seminare sind auch einzeln und
unabhéngig voneinander buchbar. Wir
empfehlen Modul 1 als Grundlage.

Abschluss:
Certificate of Business
Excellence - CBE

Modul 2

FGhrung
und Personal-
entwicklung

Organisations-
entwicklung,
Change- und Pro-
jektmanagement

Kunden-
management
und Pricing

Strategie,
Businessplan und
Wertorientierung

Finanzmanagement
und Controlling
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Modul 5 - Fihrung und Personalentwicklung

Sichern Sie mit dem Schlusselfaktor Mensch lhren
Unternehmenserfolg.

Fiihrungsverantwortung signalisiert Erfolg auf der Karriereleiter. Darauf wird jedoch oftmals
fachlich und zu selten systematisch vorbereitet. Fehlende Professionalitat im Fluhren wirkt sich
auf die personliche Zufriedenheit aller Beteiligten aus und steht in direktem Zusammenhang
mit dem Unternehmenserfolg. Im Seminar identifizieren Sie spezielle Herausforderungen lhrer
FUhrungssituation und erarbeiten Lésungen flr professionelle Personalauswabhl, -flihrung und
-entwicklung. In Praxis-Ubungen lernen Sie Verhaltensalternativen fiir die Filhrung kennen. Ein
Fokus liegt auf der Qualifizierung und Entwicklung von Mitarbeitern, als Beitrag zur Erfolgssiche-
rung eines Unternehmens.

Seminarinhalt

Fiihren

— Rollenerwartungen an eine Flhrungskraft

— Fuhren: ein Prozess der Beziehungsgestaltung

— Kommunikative Basiskompetenzen im Flhrungsalltag

— Anforderungsprofile — die Plattform professioneller Fiihrung

— Fuhren als Orientierungshilfe in Bezug auf Ziele, Leistungsmaf3stabe und Zugehorigkeit
— Umgang mit schwierigen Flilhrungssituationen

Personalentwicklung und Kommunikation

— Prinzipien der Personalauswahl und Delegation

— Personalentwicklung — Foérdern durch Fordern

— Das Fuhrungsinstrument Mitarbeitergesprach — Funktion, Herausforderung, Praxisprobleme
— Praktische Ubungen zum Thema Feedback und Ursachenanalyse

— Die Entwicklung des eigenen Marktwerts und der eigenen ,Employability“

— Work-Life-Balance — was macht ein ,erfolgreiches” Leben aus?

— Transferméglichkeiten der Umsetzung im Unternehmen und im eigenen Leben

WIRTSCHAFTSKOMPETENZ D
FUR FUHRUNGSKRAFTE

Ihr Seminarnutzen

I Sie meistern die
,Herausforderung
Fiihrung” sehr
professionell

Termine
04.-06. April (STA)
21.-23. November (LPH)

Ort

LPH - Lindner Park-Hotel Hagenbeck,
Hamburg

STA - Hotel Vier Jahreszeiten,
Starnberg

Seminargebiihr
EUR 1.800,-
(inkl. Mittag- und Abendessen)

Trainer
Dipl.-Psych. Dr. Friedrich E. Heil
Dipl.-Kfm. Jens Ropers

Weitere Informationen auf unserer
Website unter Seminar-Nr. WK5

www.controllerakademie.de





