Fihrungskunst
Lernen Sie, sich selbbst und andere wirksam zu fuhren.

»Nur wenige Fihrungskrafte sehen ein, dass sie letztlich nur eine Person fiihren miissen, namlich
sich selbst”, sagte der Management-Experte Peter Drucker. Ein bewusster Umgang mit sich und
den Mitarbeitern ist Voraussetzung daflir, um der Kernaufgabe von Fuhrung in volatilen Zeiten
gerecht zu werden. Es gilt, Fihrung vertrauensbildend und wertschatzend zu gestalten. Lernen
Sie hier die Einflisse innerer und auerer Rahmenbedingungen kennen, die das Engagement
lhrer Mitarbeitenden beeinflussen. Inputs und Fallbeispiele aus der Praxis laden Sie dazu ein,
unterschiedliche Herangehensweisen zu beleuchten und in ihrer Wirkung einzuschéatzen.

Workshop-Inhalt

— FUhrungsverstandnis und Fihrungsaufgaben im Zuge der aktuellen Herausforderungen
— Fahren durch effektives Netzwerken Uber die eigenen Abteilungsgrenzen hinaus
— Reflexion des eigenen Flhrungsstils und Fiihrungsverhaltens sowie Analyse
der damit verbundenen Wirkungen und Nebenwirkungen
— Analyse des eigenen Tatigkeitsprofils als Fuhrungskraft und Herausarbeiten von
individuellen Verbesserungspotenzialen
— Die Grundlagen wirksamer Filhrung: Einbeziehung, Uberzeugung und Motivation
von Mitarbeitenden auf Basis des Captain/Coach Modells
— Die hohe Kunst der Mitarbeiterentwicklung: Qualitaten und Potenziale gezielt fordern
— FUhrung in schwierigen Zeiten: Phasen, typische Reaktionen und die Rolle der Flihrungskraft
— Fahren von Teams: Verstandnis fur unterschiedliche Persénlichkeitstypen entwickeln und
diese verantwortungsbewusst steuern lernen
— Grundlagen der Selbstfuhrung: Erkennen der eigenen Wirkung auf Basis von
kollegialem Feedback
— Reflexion der eigenen Haltung im Kontext der persdnlichen Entwicklungsgeschichte
— Themenbezogene Werkstatten in Kleingruppen zu den flr die Teilnehmer relevanten Themen

SOZIALE D
KOMPETENZEN (CAP)

Ihr Seminarnutzen

I Sich selbst fiihren kénnen

I Orientierung bei multiplen
Anforderungen

I Eine klare, innere Haltung

Termine
10.-12. Juli (FEL)
27.-29. November (FEL)

Ort
FEL - Hotel Kaiserin Elisabeth,
Feldafing

Seminargebiihr
EUR 1.600,-

Trainerin
Dr. Regina Hauser

Weitere Informationen auf unserer
Website unter Seminar-Nr. 7.5
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