GESCHAFTSMODELL,
STRATEGIE, RISIKO

Ihr Seminarnutzen

I Sie kénnen
Unternehmensrisiken
systematisch erfassen,
bewerten und steuern

Termin
19.-21. Marz, Bernried

Trainingskonzept
Klausur-Seminar mit Abendarbeit,
Beginn am Vorabend

Seminargebiihr
EUR 1.720,- (inkl. Mittagessen,
Snacks, Getrénke)

Trainer
Dipl.-Kfm. Thilo Knuppertz

Weitere Informationen auf unserer
Website unter Seminar-Nr. 6.2

Risikomanagement
Wie Sie nachhaltig die Unternehmensexistenz sichern.

Das Risikomanagement ist eine Art strategische Frihwarnung, um Risiken fir Unternehmen

zu erkennen. In diesem Seminar lernen Sie die risikobewusste Unternehmensfihrung kennen.
Neben der Formulierung einer Risikostrategie werden auch gesetzliche Anforderungen
vermittelt. Wichtige System-Bestandteile wie Risikoinventar, Risikomatrix, Risikoanalyse oder
das Rollenkonzept werden erarbeitet und im Einsatz dargestellt. Mit einem Risikomanagement-
Prozess werden alle Phasen, Methoden und Dokumente eines Risikomanagement-Systems
(RMS) vorgestellt. Zudem erlernen Sie, wie Sie den Risikomanagement-Prozess zur optimierten
Risikosteuerung z.B. ins Controlling, IKS oder auch Sarbanes-Oxley integrieren.

Seminarinhalt

— Unternehmerisches Verstandnis von Risikomanagement

— Grundlagen und Bestandteile eines funktionsfahigen RMS

— Integration des RMS in bestehende Steuerungssysteme
(z.B. Controlling oder Internes Kontrollsystem — IKS)

— Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches Risikomanagement

— Strategische Risiken und Marktrisiken als Einschlagstellen friihzeitig finden

— Methoden und Instrumente eines unternehmerischen RMS

— Risikomanagement-Prozess beschreiben

— Rollen im Risikomanagement (z. B. Risikomanager, Risikoverantwortliche, Risikocontroller)
und deren Aufgaben im Risikomanagement-Prozess festlegen

— Organisation und Rollen im Risikomanagement abstimmen

— Einfuhrungsstrategie eines unternehmerischen Risikomanagements festlegen

— Vorgehensplan und -alternativen aufstellen — kritische Erfolgsfaktoren fur eine wirksame
Umsetzung analysieren und steuern
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