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Wer sind wir?

Weltweit einer der fUhrenden Hersteller fir Sensoren und Sensorlésungen fur industrielle Anwendungen

SICK

Sensor Intelligence.
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Wer sind wir?

Organisation

SICK

Sensor Intelligence.

Sales and Service Cluster (SSC)

Global Industry Center (GIC)

Global Business Center (GBC)

Corporate Departments (CD)

Corporate Units (CU)
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Rahmenbedingungen der Planung SICK

Statements zur SICK Planungs-und Steuerungsphilosophie

g » Profit Center bottom- up
M »Service Center DB-Rechnung

» Cost Center

Boards Vereinfachung:
Entscheidungsgremium 7 N

Zielsetzung - Planung - 7o

Standard-

Draic 5 Steuerung IC Margen
Lo~ [N
Tool zur Kostenplanung Group Consolidation - Salesplanung - Reporting Planung Organisation
sap Kern MS Infor  Infor  Tableau ATLASSIAN

Allevo SQL OLAP Frontend Frontend Confluence
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Integration in die Steuerung SICK
SICK Performance Management |

Monitoren und Lernen Strategie Giberprifen &

BSC-Regelkreis entwickeln
Management-Reporting Leitbild / Vision / Mission
Forecast Statement

a

Geschaftsmodell

Analysen...

Strategische Analyse l

Mittelfristplanung
MTP 4

Zielvereinbarung, Beurteilung &
Anreizsysteme

Management by objectives N
& y Ob) Strategie Ubersetzen <«—

Performance Dial :
ertormance Dialog From Strategy to action

> Strategy Map
> Scorecard

> Top activities
3-Jahresplanung

Operativen Plan erstellen
Budgetplanung
Projektplanung ( PEP, PRO?)
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Planungsbausteine SICK
Der Planungskalender |

=TI =X =Y N =28 =T N 7 =N =P == = =

Approval of
Budget Budget

Budget
IIIIIII |iiiiii
Budget

Doing the right things! Doing the things in the right way!
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Planungsbausteine
Strategy Map - Briefing

SICK

Sensor Intelligence.

Overall and
Finance

Group
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Customer

Strategic
Units

Processes
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Planungsbausteine
Mittelfristplanung

Step

Briefing / MTP Framework
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al
Objective @

framework is clear

transparency of own
position in the
market

decision about
strategic top activities

Alignment about
future setup,
competencies

draft of financial
consequences

SICK

Sensor Intelligence.



Planungsbausteine sicK
Innovation Strategy :

Trendworkshop Idea-Workshop Board Presentation

(Trends, Search fields) (all types) Alignment Roadmaps / Portfolios

Innovation Management

Trends

\ ,
\ Search-
field

Idea Idea
Generation Categorizsation

Idea
Planning
- Project-
planning

Business
Case

Y3I

GBC/GIC/CD
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Planungsbausteine SICK
Das Budget |

Apr May Jun Nov Dec

Jul Aug
Approval of
Management Budget Budget
Board Briefing

Budget
Budget

Doing the right things! Doing the things in the right way!
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Planungsbausteine SICK
Base Budget Ansatz

Guidelines, Briefing Budget

> Personalplanung: nur vorhandene bzw. genehmigte Stellen - Stichtag

Base P|a n > Produktkosten / CoS - abhangig von der Salesplanung
-Fortschreibung der > Sachkosten/Strukturkosten - Fortschreibung Forecast
bestehenden Struktur- > Wesentliche Einmaleffekte/Nachtrage sind zu eliminieren oder zu erganzen (ABE)
> Projektplanung: nur genehmigte Projekte

==  Welcher finanzielle Spielraum liegt nach vorliegen des Base Plan vor?

» Wachstumsmal3nahmen aus den jeweiligen Management Einheiten

v

GrOWth Mitarbeiterbedarf, Kosten, Investitionen / Ergebniseffekt
Initiatives » Klassifizierung: Efficiency, Sales Impact, Strategy, Structural Growth
One pager > Ranking innerhalb der jeweiligen Management Einheit
> Entscheidung gemeinsam im Management Board
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Planungsbausteine SICK
Integration im Budgetprozess |

Salesplanung

Bestande Material-Preise

Kapazitat PEP
" Produktion (Projekte, Kapa F&E)
c
=
5 y
é_ Planung von U-Bereiche » Leistungen > Investitionen = ’ Eg(%dUkt'on ’ EI/RCO

> >

§ (Strukturen) > Mitarbeiter > Orgaprojekte | §| , M&V » Vorstand
g OPO-Planungstool > Personalkosten % > IS_.I_ervice > QM
- Excel-SAP > > Sachkosten 1 & i Logistik

Ergebnisplanung Deckungsbeitragsrechnung
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Das Budget SICK
Die Kostenplanung mit SAP Allevo (OPO) |

ey

OPO kopiert die zentrale OPO holt die Referenzdaten Planer plant seine OPO ubertragt die
Formatvorlage aus SAP Kostenstelle Plandaten nach SAP

Weitere Funktion:
Statusverwaltung
Verfolgung des
Planungsstatus

o beendet
In Arbeit
® unbearbeitet
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Die Planung bei SICK SICK

Sensor Intelligence.
Der unterjihrige Forecast

Approval of
Budget Budget

Briefing
Doing the right things! Doing the things in the right way!
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Unternehmensplanung SICK
Wie ist der Ausblick? Trends?

Starkere Integration/Vernetzung
* Planungsbausteine MTP-Budget-Forecast (local- regional - global)
 Operative Planung - Supply and Demand Planning / S&OP
* Systeme in der Planung

Treiberbasierte Komponente
 Von Sachkosten hin zu Treibern - Szenario-Simulation Gber Werttreiberbaum
* Integration Uber KPI in das Reporting -Treiberorientierte Steuerung

Gegenstromverfahren (Verzicht auf bottom up Ansatz - Vereinfachung - Qualitat)
 Planung auf strategischen Management Einheiten TOP Knoten (Mittelfristplanung / Budget)
* Ausplanen auf Kostenstellen im Budget

Zusammenarbeit- Planung Uber Organisationsgrenzen/Saulen hinweg
* verschiedene Modelle der Zusammenarbeit
« KPIs fur Zusammenarbeit und Ergebnisteilung / Lifecycle KPIs

Predictive Planning - Vermehrte Nutzung von Prognose Methoden
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Sensor Intelligence.




