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Haben Sie Fragen zu Themen oder zur
Organisation und Abwicklung?

Unser Service-Team berat Sie gern. Rufen Sie
uns einfach an. Antworten zu haufig gestellten
Fragen finden Sie auch auf unserer Website
unter: Leistungen > FAQ.

Information und Buchung
www.controllerakademie.de
E-Mail: kontakt@ca-akademie.de
Telefon: +49 (0)8153-88974-0
Fax: +49 (0)8153-88974-25

CA Akademie AG
Mdinchner Str. 8
D-82237 Worthsee

Qualitatssicherung nach 1SO 9001:2015

Die CA Akademie AG arbeitet nach einem
einheitlichen und durch die TOV SUD
Management Service GmbH zertifizierten
Qualitatsmanagementsystem. Alle Bereiche,
welche die Entwicklung und Durchfiihrung

von Offentlichen und firmeninternen Seminaren
betreffen, entsprechen den Anforderungen

der Norm ISO 9001:2015.

Alle angegebenen Preise in diesem Katalog oder
auch auf unserer Website verstehen sich zuzlglich
der gesetzlichen Umsatzsteuer. In den Seminar-
preisen der Prasenzseminare sind jeweils Mittag-
essen, Pausensnacks und Getranke enthalten.
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Herzlich willkommen!
Bis demnéchst virtuell

oder vor Ort.
Wir freuen uns auf Sie.

Die Welt kbnnen wir nicht dndern. Aber uns.

Die vergangenen Monate haben deutlich gemacht, dass lebenslanges Lernen aktueller
ist denn je. Denn nahezu alles hat sich geandert. Die Welt ist im Umbruch — was gestern
noch galt, ist morgen oft obsolet. Altbewahrte Geschaftsmodelle wurden von heute

auf morgen ausgehebelt und Mobile Work ist die neue Normalitat. Die Digitalisierung
schreitet nun noch schneller voran.

Dazulernen, neu denken, anders arbeiten und sich verandern gehort mehr denn je far
jeden dazu, der seine Zukunft und die seines Unternehmens erfolgreich gestalten will.

Deshalb unterstitzen wir Sie mit aktuellstem Fachwissen und zeigen Ihnen, wie Sie
dieses intelligent und kreativ in lhrer Unternehmenswirklichkeit nutzen. Wir helfen
Ihnen bei der Steuerung und Zusammenarbeit in der neuen Normalitat und zeigen
Ihnen, wie Sie komplexe Aufgaben auch auf Distanz I6sen.

In unseren Prasenz- und Live Online Trainings lernen Sie interaktiv und Gben anwendungs-
und praxisorientiert. Im Coaching begleiten wir Sie noch individueller und personlicher.
Mit unserer Beratung CA Consulting helfen wir Ihnen bei der Umsetzung grofierer
Projekte. Kurz: wir sind an lhrer Seite — in allen Phasen der Veranderung.

Blattern Sie doch gleich einmal in unserem Programm — es gibt viel zu entdecken.
Herzliche GriRe

- s I.::-"H"' -
o A Gy
‘sDore'thee Deyhle Dr. Klaus Eiselgnayer
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Online und Prasenz

Digitalisierung, Globalisierung, Volatilitat, Corona-Krise, Predictive Analytics, neue Wettbewerber,
andere Geschaftsmodelle, New Work und mobiles Arbeiten fordern uns heraus.

Dazulernen und neu denken ist jetzt gefragt.

Wir freuen uns, Sie voranzubringen.
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ONLINE

Profitieren Sie aus
10 Jahren Erfahrung
mit digitalem
Lermen!



Neues Lernen:
Digital und interaktiv.

Ob Prasenz oder Online, teilnehmerzentriertes Lernen hat fiir uns hochste Prioritat. Die Kombina-
tion von Live Online Training, individuellem Coaching und Self Study Training auf unserer CAonAir
Trainingsplattform sorgt fiir ein nachhaltiges Lernergebnis. Im Live Online Training vermitteln
lhnen unsere Trainer Face to Face und live die Fachinhalte anhand von virtuellen Moderations-
Tools oder auch Flipcharts. Sie liben und diskutieren im Austausch mit Teilnehmern und Trainern
die Praxis-Anwendung und die konkrete Umsetzung Ihrer Lernziele. Dazu bearbeiten Sie

den Seminarstoff in Fallstudien und virtuellen Rollenspielen innerhalb von Breakout Sessions. Im
Self Study Training haben Sie die Moglichkeit, bequem im eigenen Tempo zu lernen, zu wiederho-
len und Ihr neues Wissen zu priifen. Spaf} und Freude am Lernen sind fiir uns in allen Formaten
wichtige Leitlinien.

Unsere praxiserprobten Online-Formate:

VIDEOTRAININGS ZUM SELBSTSTUDIUM Viele Themen aus unserem

o . . _ gesamten Produktportfolio
Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie im Selbststudium i i
Inhalte anhand von lebendigen Videotrainings und Ubungen entsprechend bieten wir lhnen auch
lhrer personlichen Zeiteinteilung. Die Inhalte stehen Ihnen ein Jahr lang gerne individuell als firmen-

zeit- und ortsunabhangig zur Verfligung. internes eLearning an

LIVE ONLINE TRAINING

- Wir vermitteln unterschiedliche Themen Face to Face durch intensive
m teraktive Trainingseinheiten unter Einsatz unterschiedlichster Moderations-
" ols und Techniken. Platziibungen, Gruppenarbeiten und Erfahrungsaus-
tausch untereinander machen das Live-Webinar-Erlebnis besonders lebendig.

1:1 BERATUNG & EINZELCOACHING
Lﬁﬂ “littels Webcam, Chatfunktion oder Telefon gewahrleisten wir einen intensiven
oo

ustausch und begleiten Sie bei der Umsetzung. Im Einzelcoaching beraten
..nd begleiten wir Sie fachlich und methodisch oder bearbeiten auch sehr
personliche Anliegen mit den Methoden der systemischen Beratung.

ONLINE FRAGEN SUPPORT

Wir geben individuell Hilfestellung bei Fragen, Praxisanwendungen und der
konkreten Umsetzung im Betrieb per E-Mail oder im Chat unserer CAonAir
Online Trainingsplattform.

VIRTUELLES CA CAFE

Personliches Kennenlernen ist uns auch im virtuellen Raum wichtig. Deshalb
treffen wir uns bei vielen Online Trainings vor dem eigentlichen Start im virtuellen
CA Café zum lockeren Erfahrungsaustausch beim gemeinsamen Friihstiick.
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Unsere Seminare richten
sich an Financials und
Non-Financials, an Profis
und Einsteiger.
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Immer am Puls der Praxis

Die CA controller akademie wurde 1971 vom
Controlling-Pionier Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle
als privates Weiterbildungsinstitut gegriindet
und hat seither das Controlling mafigeblich
gepragt. 203.000 begeisterte Teilnehmer
haben mittlerweile unsere Seminare und
Workshops besucht und dadurch ihre

Karriere maf3geblich weiterentwickelt.

Heute bieten wir mit einem spezialisierten
Themenangebot zahlreiche Weiterbildungs-
lésungen in den Bereichen Controlling,
Accounting & Finance, Unternehmens-
flihrung, Information Management sowie
soziale Kompetenzentwicklung an.

Dariiber hinaus beraten wir Unternehmen
individuell - gern auch bei der betriebs-
wirtschaftlichen Weiterentwicklung ihrer
Mitarbeiter.

Interaktives Training

Teilnehmerzentriertes Lernen hat fiir uns
hochste Prioritat. Durch die Interaktion mit
allen Teilnehmern in Form von Fallstudien,
(virtuellen) Rollenspielen, Transfereinheiten und
Breakout Sessions entsteht ein besonderes
Lernerlebnis. Dabei liben und diskutieren Sie
gezielt die Praxis-Anwendung und die konkrete
Umsetzung lhrer Lernziele. Auch im Live Online
Training vermitteln Ihnen unsere Trainer Face to
Face und live die praktische Anwendung der
Werkzeuge anhand virtueller Moderations-Tools
und Flipcharts. Spaf und Freude am Lernen
sind fiir uns wichtige Leitlinien.

Praxisorientierung und Transfer

Nachhaltige Zufriedenheit nach dem Seminar
entsteht nur dann, wenn den Teilnehmern
der Transfer in ihre Praxis gelingt. Deshalb
stehen Praxisorientierung und Transfersiche-
rung bei uns an oberster Stelle.

Wir arbeiten mit zahlreichen Fallstudien und
Ubungsaufgaben und betrachten umfangrei-
che Best-Practice-Beispiele, die sich in der
betrieblichen Praxis konkret umsetzen lassen.

Top ausgebildetes Trainer-Team

Unser Team besteht aus didaktisch geschulten
Experten und ausgesuchten Fachleuten aus
der Unternehmens-, Beratungs- und Priifungs-
Praxis, die tiber umfassendes praktisches
Know-how und grofe Erfahrung in der
Erwachsenenbildung verfligen.

Im Rahmen ihrer Inhouse-Tatigkeit in Form
von Training, Coaching, Beratung und Priifung
sind unsere Referenten immer am Puls der
aktuellen Entwicklungen in der Unternehmens-
praxis. Entsprechend werden die Seminarin-
halte laufend weiterentwickelt. So profitieren
Sie in jedem Seminar von Aktualitat, Praxis-
nahe und einem libergreifenden Branchen-
wissen.

Die Begeisterung unserer Trainer fir das
Thema ubertragt sich auch auf die Teilnehmer
und sorgt fiir ein herausragendes Lernerlebnis.



Best in Class
durch Methodenwissen
und sozidle Kompetensz.

Praxisorientiert. Begeisternd. Erfahren.
/ gute Grunde, warum wir seit 50 Jahren

erste Wahl sind.

1 | Pionier

Die von Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle gegriindete
CA controller akademie pragt seit 50 Jahren
mafigeblich die Controlling-Landschaft im
deutschsprachigen Raum.

2 | Praxis

Langjahrige Praxiserfahrung und permanente
Inhouse-Tatigkeit in Form von Training, Coaching
und Beratung der CA-Experten garantieren
einen steten Wissensaustausch mit der
Unternehmenspraxis und sorgen dafiir, dass
aktuelle Entwicklungen aus der Wirtschaft
laufend in die Seminare einflief}en.

3 | Leidenschaft

Der Schliissel zum Unternehmenserfolg ist die
Motivation der Mitarbeiter. Die Leidenschaft
unserer Trainer bei der Wissensvermittlung
tbertragt sich auf die Teilnehmer und wird in
den Unternehmensalltag transportiert.

4 | Expertenwissen

Das ausgesuchte Referententeam besteht
aus erfolgreichen und erfahrenen Experten
und Praktikern, die sich auf die Erwachsenen-
bildung spezialisiert haben.

5 | Weltweit

Die CA controller akademie fiihrt seit vielen
Jahren Controllers Trainingsprogramm

in fuinf Stufen sowohl in deutscher als auch

in englischer Sprache durch. So bietet sich
internationalen Konzernen die Méglichkeit,
landeriibergreifend ein einheitliches Controlling-
Know-how zu verankern. Sie ist zudem
Kooperationspartner des IMA®.

6 | Zukunft

Unsere Seminare sind am Puls des wirt-
schaftlichen Geschehens. Wir treiben die
Entwicklung in der Unternehmenssteuerung
voran, in Vortragen und durch gemeinsame
Projekte mit unseren Kunden und Partnern,
z.B. Hochschulen, Softwarehausern, dem
Internationalen Controller Verein und der
International Group of Controlling.

7/ | Community

In 50 Jahren ist eine grof3e internationale
Community gewachsen, die lhnen auch
auflerhalb der Seminare zu allen relevanten
Themen Wissens- und Erfahrungsaustausch
bietet. Der von CA-Absolventen gegriindete
Internationale Controller Verein eV ICV mit
liber 6.000 Mitgliedern bietet zusatzlich eine
gute Austauschplattform.

»Man lernt,
solange man lebt -
durch neue Erkenntnisse,
frische Erfahrungen,
unvermutete Einsichten
oder Begegnungen -
und: man lebt,
solange man lernt.«

Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle
Gruinder der
CA controller akademie
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So profitieren
Unternehmen von
unseren Leistungen.

Individuelle Weiterbildungskonzepte und
Zertifikatsprogramme mit Abschluss

Unternehmen profitieren von unserem grofien Trainingsangebot in den
Themenwelten Controlling, Accounting &Finance, Unternehmensfiihrung,
Information Management und Soziale Kompetenzen sowie von unserer
Expertise in der berufsbegleitenden Weiterentwicklung und Qualifizie-
rung von Menschen.

In unserem o6ffentlichen Trainingsprogramm stehen lhren Mitarbeitern
eine Vielzahl an Terminen und Seminarstandorten zur Verfiigung. Alle

Themen kénnen wir lhnen auch auf lhre Bediirfnisse zugeschnitten als
Inhouseveranstaltung vor Ort oder Online anbieten.

Dabei stehen lhnen fiir die Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter je nach
Bedarf unterschiedliche Trainingsformate vor Ort oder online zur
Verfligung, die individuell kombiniert werden kénnen.

Gerne beraten und unterstitzen wir Sie persénlich bei der Konzeption
oder Umsetzung lhrer Personalentwicklungsstrategie.

10 | Programm 2021



Consulting — mafdigeschneiderte Losungen

Unternehmen profitieren iiber die Weiterbildungsmafinahmen der
CA controller akademie hinaus auch von der individuellen Beratung bei
der Umsetzung firmeninterner Projekte.

Dabei erarbeiten wir mit Ihnen bedarfsgerechte Losungen, unterstiitzen
Sie methodisch sowie fachlich und helfen lhnen, Potenziale zu heben.
Maogliche Bereiche sind z.B. Geschaftsmodell &Innovation, Strategie,
Organisation, Prozesse, Unternehmenskultur sowie Systeme und
Instrumente. Brancheniibergreifend haben wir Erfahrung in der
Umsetzung verschiedenster Projekte, vom Start-up-Unternehmen

bis zum DAX-Konzern und stellen anhand lhrer Anforderungen ein
Projektteam aus hochkaratigen Experten zusammen.

Gerne beraten wir Sie individuell zu Ihren konkreten Herausforderungen.

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 11
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Praxisorientierung
und der Transfer

in den Arbeitsalltag
stehen an

oberster Stelle.

Durch Interaktion
mit allen Teilnehmern
in Fallstudien,
Rollenspielen und
Themenworkshops
entsteht ein
besonderes
Seminarerlebnis.
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Fit in die Zukunft
fur Fach- und
FUhrungskrafte.

Lernen von den Spezialisten.

Profitieren im Job.

Fit fiir die Zukunft

Der digitale Wandel erfordert neue Kompeten-
zen zu IT, Automatisierung, Datenmanagement
und -analyse. Seit der Corona-Krise zahlen
schnelles kompetentes Handeln zum Ausbau
neuer Arbeitsformen mit virtueller Interaktion
sowie mutiges Changemanagement, das

die bestehenden Methoden, Prozesse und
Geschéaftsmodelle innovativ neu denkt.
Zusatzlich ist es liberlebenswichtig, die
Liquiditat zu sichern und mit transparentem
Finanzmanagement das Unternehmen
kompetent zu steuern.

Fiir diese Herausforderungen unterstiutzen wir
Sie mit aktuellstem Fachwissen und zeigen
lhnen, wie Sie dieses intelligent und kreativ
nutzen.

Kompetenzen entwickeln

Als der Spezialist fiir ganzheitliche Unterneh-
menssteuerung bieten wir Fach- und Fiihrungs-
kraften mit und ohne BWL-Background ein
umfassendes Fortbildungsangebot innerhalb
unserer 5 Themenwelten mit Seminaren,
Workshops, Lehrgangen, Fachtagungen,
individuellem Coaching, Virtual Classrooms,
Videotrainings, Live Webinaren sowie Live
Online Trainings.

e |

/

Soziale Kompetenzen

Rundum optimal vernetzt

Der Erfahrungsaustausch mit Kollegen aus
den unterschiedlichsten Unternehmen

und Branchen wird von uns systematisch
geschaffen und ist zusatzlicher Gewinn

in allen Seminaren und Live Online Trainings.
Auch nach dem Seminar fordern wir den
Wissens- und Erfahrungstransfer,

z.B. durch unser ,Re-Training“ auf
www.controllerakademie.de oder durch
Communities in sozialen Netzwerken.



Hoch geschatzte
Abschlusse.

@ Controllers Certificate CA

Mit den Seminarstufen I, Il und IV aus dem
Controllers Trainingsprogramm in fiinf Stufen
erlangen Sie ausgewiesene, zertifizierte
Controlling-Kompetenz. Es ist fiir Teilnehmer
gedacht, die einen kiirzeren Weg durch das
Stufenprogramm suchen und sich zunéachst
auf methodische und fachliche Themen
konzentrieren wollen. (Seite 24 ff)

@ Controllers Diplom CA

Es beurkundet Ihre Controlling Excellence

in der Funktion als Business Partner des
Managements. Durch die erfolgreiche
Teilnahme am Controllers Trainingsprogramm
in funf Stufen zeichnen Sie sich durch
fundierte Handlungs- und Erlauterungsfahig-
keit in Ihrer Controller-Praxis aus. (Seite 24 ff)

Certified
Management Accountant

The CMA is a globally recognized certification
for critical internal financial management
responsibilities, including planning, budgeting,
business reporting, decision analysis, and risk
management. (pages 38/39)

Certificate of
Business Excellence — CBE

Mit dem CBE bauen Fuhrungskrafte struktu-
riert fundiertes Wissen zur Unternehmens-
steuerung auf. Zusatzlich erweitern sie ihre
Kompetenzen in den Themen Digitalisierung,
New Work, Geschaftsmodellentwicklung,
Agilitat und Change. (Seite 42 ff)

Certified
Project Controller CA

Interne und Kundenprojekte bilden einen
wichtigen Ausschnitt moderner Unternehmens-
wirklichkeit. Professionelles Projekt-Controlling
benotigt spezielle Kompetenzen, die lhnen mit
diesem Fachzertifikat bestatigt werden.

(Seite 86 ff)

® certified Change Agent CA

Das Zertifikat bestatigt, dass Sie Verande-
rungsbedarf erkennen kénnen und uber
Methoden und Kompetenzen verfligen, eine
aktive Rolle bei Veranderungsprozessen
einzunehmen, diese zu initiieren oder
mitzugestalten. (Seite 18/19)

13 Change Agent Diplom CA

Das Diplom erweitert den Certified Change
Agent CA um folgende Qualifikationen: Sie
konnen Change Prozesse auch in einer
leitenden Rolle initiieren, gestalten und
umsetzen. Sie haben gezeigt, dass Sie ein
Change Projekt erfolgreich im Unternehmen
durchgefiihrt haben. (Seite 18/19)

Certified IFRS
Specialist CA (CISCA)

Mit Bestehen der Abschlussklausur zum
Certified IFRS Specialist CA (CISCA) sind
Sie fit fir den globalen Arbeitsmarkt. Sie
verfligen uber einen anerkannten Qualifi-
kationsnachweis und kénnen fundiertes
Praxiswissen sowie Handlungskompetenz in
IFRS und HGB gegentiber Arbeitgeber oder
Mandanten dokumentieren. (Seite 60 ff)

Certified
Information Manager CA

Daten treiben unsere Geschaftsmodelle und
sind Quelle unterschiedlichster Auswertungen.
Mit diesem Fachzertifikat legen Sie den
Grundstein, aus Big Data Smart Data zu
generieren und den Nutzern im Unternehmen
verfugbar zu machen. (Seite 93 ff)

@1 Die Bezeichnung CA am Ende
unserer Abschliisse steht fiir

CA controller akademie. So ist z.B.
Controllers Diplom CA die Kurzform
von Controllers Diplom CA controller
akademie. In unserer Broschiire sind
samtliche Abschliisse in dieser
Kurzform aufgefiihrt.

Controllers
Diplom CA

CA controller
a akademie’

OPEN BADGES
vergeben wir ab 2021
fiir unsere Ausbildungs-
programme.

Diese digitalen Abzei-
chen kénnen Sie auf
Ihren digitalen Profilen
platzieren, iiber Social
Networks teilen und
mit Ihren Skills noch
mehr Flagge zeigen.

»Die bei der CA erworbenen
Hard Facts und Soft Skills haben
meine Karriere im Unternehmen

mafigeblich gefordert. «

Dirk Radsziwill, Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 13



Karriereperspektiven
fur Controller

Das Berufsfeld der Controller verdndert sich aufgrund -
zunehmend volatiler Mdarkte, Internationalisierung und nicht
zuletzt durch die Digitalisierung.

Das erdffnet auch Ihnen neue Karriereperspektiven und
intferessante wie unterschiedliche Mbglichkeiten fur Ihre
berufliche Weiterentwicklung. Je nachdem, wo lhre
persdnlichen Neigungen und der Bedarf Ihres Unternehmens
liegen, kbnnen Sie sich neue Kompetenzen jetzt noch
gezielter aneignen.

Nutzen Sie die Mbglichkeiten. Wir machen Sie fit.
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Bei der CA controller akademie finden
Sie fiir lhren erfolgreichen Weg gezielte
Zertifizierungs- und Weiterbildungs-
moéglichkeiten, wenn:

W Sie als Business Partner mit Controllers Trainingsprogramm
in fiinf Stufen noch mehr bewegen wollen und es zu
Ihrem Karriereplan gehort, in Fiihrung zu gehen, z.B. als
CCO (Chief Controlling Officer).

B lhre Karriereplanung als technikaffiner Mensch in Richtung
Information Manager geht mit der Karriereperspektive
ClO (Chief Information Officer).

H Sie als Sparringspartner des Managements zu Strategien,
Geschéaftsmodellen und Risiken beraten wollen. Oder wenn
Sie Ihre Organisation bei Innovation und Agilitat unterstitzen
und Projekte erfolgreich leiten mochten.

B Sie finanz- und unternehmenssteuerungsorientiert
zum Finance Manager werden wollen und das Ziel
CFO (Chief Financial Officer) vor Augen haben.

H Sie als Change Agent agilitats- und innovationsgetrieben
in Ihrer Organisation wirken wollen und sich eine Karriere
in Richtung BTO (Business Transformation Officer)
vorstellen kénnen.

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 15



Skill-Set fur
FUhrungskrafte

Volatilitat in globalen Mdarkten und die Digitalisierung fordern
uns alle heraus. In Zeiten des Wandels geben FUhrungskrafte
Orientierung. Dafur sollten sie bestmoglich vorbereitet sein.

Verbinden Sie neue, digitale, Geschaftsmodelle, Innovation
und Strategien mit moderner Unternehmenssteuerung und
Kennzahlen. Managen Sie die anstehenden Verdnderungen
souveran.

Wir zeigen Ihnen im einfachen Uberblick auf, mit welchen
Seminaren Sie |hr Ziel Schritt far Schritt optimal erreichen.

Das Programm ,Controlling & Business Leadership™ eignet sich
hierbei fur FOhrungskrafte ohne Controlling Background.

Nutzen Sie die M&bglichkeiten. Wir machen Sie fit,
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Bei der CA controller akademie finden Sie das relevante Wissen,
um sich gezielt auf lhre beruflichen Herausforderungen vorzubereiten, z. B. wenn:

W Self-Controlling fiir Sie von steigender Bedeutung ist B Sie mehr Wissen zu Strategie, Risiko, Geschaftsmodell-
und Sie lhre Kenntnisse in Sachen Controlling & Business entwicklung und Projektmanagement anstreben.
Leadership erweitern wollen. Aber auch, wenn Sie als Oder wenn Sie Innovation, Agilitdt und moderne Arbeits-
Fiihrungskraft z.B. im Bereich F &E, Einkauf, Produktion weisen in lhrer Organisation verankern mochten.
oder Vertrieb spezialisiertes Controllingwissen erhalten
wollen, um das Kostenmanagement und die Rentabilitat B Sie die grof’en Chancen des Information Managements
lhres Bereichs zu verbessern. und der Digitalisierung im Kontext zur Industrie 4.0

erkennen und Strategien zu Business Intelligence, Big

H Sie lhre Soft Skills ausbauen mochten und soziale Data, digitale Prozess-Verbesserung lhre Themen sind.
Kompetenzen, wie Konfliktmanagement, Persoénlichkeit,

Fuihrung oder Changemanagement fiir Sie und lhr W Sie lhr Wissen zu Finanzkennzahlen, Liquiditatsplanung,
Unternehmen wichtig sind. Accounting, Tax und Treasury vertiefen oder Jahres-

abschliisse besser analysieren méchten.

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 17
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Certified
Change Agent CA

Das Zertifikat bestétigt, dass Sie
Verédnderungsbedarf erkennen
und lber Methoden und
Kompetenzen verfligen, eine
aktive Rolle bei Verdnderungs-
prozessen einzunehmen, diese zu
initiieren oder mitzugestalten.

Voraussetzung:

Mind. 15 absolvierte Trainings-
tage aus den angebotenen
Modulen zum Change Agent.
Davon mind. je ein Seminar aus
jedem Kompetenzfeld.

Change Agent
Diplom CA

Sie kénnen Change Prozesse
auch in einer leitenden Rolle
initiieren, gestalten und
umsetzen. Sie haben gezeigt,
dass Sie ein Change Projekt
erfolgreich im Unternehmen
durchgeftihrt haben.

Voraussetzung:

Der Certified Change Agent CA
oder eine vergleichbare Aus-
bildung plus 10 weitere absol-
vierte Trainingstage, die in einer
pers6nlichen Beratung vorab
definiert wurden. Parallel ist ein
Change Projekt im Unternehmen
durchzufihren.

18 | Programm 2021
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lhnr Weg zum
professionellen
Change Agent

Veranderung ist keine Entscheidung. Sie geschieht.
Mit rasender Geschwindigkeit entstehen neue
Geschaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen.

Selbst firmeninterne Projekte wie Self Service BI,
Automatisierung oder neue Standorterweiter-
ungen erfordern Change Kompetenz. Nur durch
die zielgerichtete Mithilfe aller beteiligten
Mitarbeiter kbnnen Transformationsprozesse in
Organisationen erfolgreich durchgefuhrt werden.

Wenn jeder im Unternehmen von Veranderungen betroffen ist,
kann auch jeder einen Beitrag zum Gelingen leisten.

m Teamleiter,
die ihre Mitarbeiter in einem Veranderungs-

prozess in ihrer Abteilung mitnehmen miissen.

m Controller,
die sich als Business Partner verstehen und
ihren Partner im Fachbereich auch im Trans-
formationsprozess unterstiitzen mochten.

m Projektleiter,
die in interdisziplinaren Teams komplexe
Aufgabenstellungen l6sen wollen.

m Mitglieder des Fiihrungskreises,
die fiir den Wandel in ihrem Verantwortungs-
bereich zustandig sind.

m Change Agents,
die als Stabsstelle den Transformations-
prozess des Unternehmens als Ganzes
verantworten.

Basierend auf einer Umfrage und einem
Lead-User-Workshop mit unseren Kunden haben
wir ein Seminarangebot zur Unterstitzung

von Transformationsprozessen bis hin zu einer
Ausbildung zum Change Agent konzipiert.
Dieses Trainingskonzept sieht bewusst eine
freie Themenauswahl vor, denn der Bedarf
jeder Person und Organisation ist individuell.
Suchen Sie sich deshalb aus unserem Programm
diejenigen Inhalte aus, die fir Sie und lhre
Organisation im Moment von Bedeutung sind.
Dabei unterstiitzen wir Sie auch gerne in einem
Beratungsgesprach, welches ggf. mit einer
Potenzialanalyse gekoppelt werden kann.

Wenn Sie einen Abschluss zum Change Agent
anstreben, ist es allerdings Voraussetzung,
dass Sie lhre Themen ausgewogen aus allen
drei Kompetenzfeldern des Change Agent
gewahlt haben.



Die drei Kompetenzfelder
eines Change Agents

Personliche Kompetenz Methoden
In diesem Kompetenzfeld
geht es um lhre personlichen
Kompetenzen wie Einstellung,
Haltung, Ausdauer, Mut,
Umgang mit Unsicherheit,
Leadership und Kommunikati-
onsfahigkeit.

Dieses Kompetenzfeld enthalt
Methoden und Vorgehensweisen
im Changemanagement, z.B.
wie Innovationsprozesse
ausgelost werden, wie man
digitale Geschaftsmodelle
aufbaut, wie man agiles
Projektmanagement anwendet
oder Strategien umsetzt.

Erganzend zu den Trainings in den drei
Kompetenzfeldern bieten wir als individuelle
Dienstleistung auf Anfrage eine personliche
Begleitung im Sinne eines Coachings oder
einer Supervision an.

§ - o
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Team & Organisation

Bei diesem Kompetenzfeld liegt
der Schwerpunkt auf Gruppen-
dynamik, Konfliktlésung,
Teambildung und dem Schaffen
von Akzeptanz in einer
wertschatzenden Kultur.

Personlich vor Ort oder Live Online stehen
wir lhnen umfassend beratend zur Seite.
Sprechen Sie uns einfach unverbindlich an
- auch kurzfristige Termine sind moglich.

Je nach Kundenbedarf veranstalten wir

Denn Change Vorhaben verlaufen oftmals
dynamisch und damit meist vollig anders als
erwartet. Jeder Change ist immer sehr
individuell, denn kein Vorhaben ist wie das
Vorherige. Da drangt die Zeit und eine schnelle
individuelle Unterstiitzung ist hier besonders
wichtig.

Personliche Kompetenz Methoden

Barcamps zum Netzwerken und zur Bearbei-
tung individueller Projekte.

Fachtagung Changemanagement

Personliche Begleitung, Coaching, Supervision

[ Soziale Kompetenzen [ Unternehmensfiihrung [ Information Management

Ansprechpartner:

Fiir Fragen wenden Sie sich bitte an:

Dipl.-Kfm. Prof. Detlev R. Zillmer
d.zillmer@ca-akademie.de

Team &
Organisation
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Gebiihr: EUR 49,-

Seminar-Nr. COA.6 Videotraining

Investitionsrechnung

Gewinnen Sie einen raschen Uberblick,
ob sich eine Investition rechnet.

Erhalten Sie einen Einstieg zu Barwert (DCF),
Kapitalwert (NPV) und interner Verzinsung (IRR).

Gebiihr: EUR 89,-

Seminar-Nr. COA.4.1 Videotraining

Vertriebs-Controlling

Die Kernelemente einer aktiven
Vertrielbssteuerung.
Deckungsbeitragsanalyse, Produktmixoptimierung,

Abweichungsanalyse mit Visualisierung (Wasserfall) und
ISO-DB-Funktion.

Gebiihr: EUR 49,-

Seminar-Nr. COA.2 Videotraining

Qualitative Investitionsentscheidung

Bringen Sie auch den strategischen Blick mit ein.

Investitionen werden nicht nur anhand rechnerischer
Kriterien entschieden — ein Beispiel dazu sehen Sie hier.

Gebiihr: EUR 89,-

Seminar-Nr. COA.4.4 Videotraining

Flexible Plankostenrechnung

Auslastungs- und Stundensatzplanung
sowie Abweichungsanalyse.

Orientieren Sie sich am praktischen Service-Beispiel zu
Funktionsweise und Vorteilen der Methode.

Price: EUR 49,-
Seminar-No. 9.COA.2

CA seminar

in English lﬂl Videotraining

Investment Decisions

Get the most important tools for professional
investment decisions.

How to calculate Net Present Value (NPV) and Internal
Rate of Return (IRR) and evaluate strategic importance.

Gebiihr: EUR 49,-

Seminar-Nr. COA.4.2 Videotraining

Kostenbegriffe - variable und fixe Kosten

Notwendige Basis fur eine Deckungs-
beitragsrechnung.

Holen Sie sich die Grundlage fir eine prazise und
unmissverstandliche Zuordnung von Kostenelementen.

Gebiihr: EUR 99,-

e e
Seminar-Nr. COA.3 6. Mai Live-Webinar

Finanz-Controlling

Den Mechanismus von Planbilanz und
Cashflow kennenlernen.

Von der Ergebnisrechnung zu Planbilanz und Cashflow
Rechnung fur Einsteiger und Non-Financial Professionals.

Gebiihr: EUR 89,-

Seminar-Nr. COA.3.1 Videotraining

Working Capital Management

Die Kernelemente eines professionellen WCM.

Holen Sie sich einen Uberblick, welch umfangreiche
Stellschrauben das Working Capital beeinflussen.

Gebiihr: EUR 49,-

Seminar-Nr. COA.4.3 Videotraining

Finanzwerkzeuge

Zusammenhdnge des internen und
externen Rechnungswesens.

Logischer Zusammenhang von Bilanz, GuV, Cashflow
Rechnung und Deckungsbeitragsrechnung.
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Gebiihr: EUR 115,-
Seminar-Nr. COA.6.1

Videotraining
Zusammenhdénge des

Financial Accounting

Von der Managementerfolgsrechnung zur
infegrierten Finanzplanung.

Uberleitung von Deckungsbeitragsrechnug zu GuV (Gesamt-
und Umsatzkostenverfahren) und Planbilanz mit Finanzplan.

Gebiihr: EUR 89,-

Seminar-Nr. COA.4.7 Videotraining

Verrechnungspreise

Auswirkungen der steuerlichen Transferpreise
auf die interne Leistungsverrechnung.

Verstehen Sie zentrale Vorschriften und Funktionsweisen
und erhalten Sie Anregungen zur Ausgestaltung der ILV.

Gebiihr: EUR 29,-

Seminar-Nr. COA.4.8 Videotraining

Bonusbank

Bonuszahlungen an die Wertsteigerung koppeln.

Lernen Sie, wie eine langerfristige Ergebnisbeteiligung
von Fuhrungskraften ausgestaltet sein kann.

Gebiihr: EUR 29,-

Seminar-Nr. COA.4.6 Videotraining

Value Based Management
und Controlling
Shareholder Value und Economic Value Added™,

Lernen Sie am integrierten Beispiel den Zusammenhang
zwischen Gewinn, Cashflow und Unternehmenswert.

Gebiihr: EUR 29,-

Seminar-Nr. COA.6.3 Videotraining

Kundenergebnisrechnung

Wie profitabel sind Ihre Kunden wirklich?

Beispiele zur detaillierten Ausgestaltung einer
Kunden-DB-Rechnung als Entscheidungsinstrument.

Gebiihr: EUR 115,-

Seminar-Nr. COA.7 Videotfrainings

Strategische Werkzeuge

5 praxiserprobte Werkzeuge fur Ihre
Strategieentwicklung als Angebot im Set.

Erklarungen und Beispiele zu 5-Forces, Portfolio, Quo-
Vadis-Matrix, Potenzialprofil und strategischem Formular.

Gebiihr: EUR 29,-

Seminar-Nr. COA.6.2 Videotraining

Target Costing

LStrategische Kalkulation™ und Steuerung
des Kundennutzens.

Lernen Sie das Prinzip von Target Costing, umgesetzt
an einem konkreten Beispiel.

Gebiihr: EUR 139,-
Seminar-Nr. COA.8

auf Anfrage Live-Webinar

Resilienz-Management
in herausfordernden Zeiten

Sie lernen Ihre Kompetenzen und Ressourcen zu
erschlieBen, um Krisen besser zu bewdltigen.

Praktische Tipps zur Starkung lhrer personlichen Resilienz.

Gebiihr: EUR 29,-

Seminar-Nr. COA.4.5 Videotraining

Multiples

Einstieg in die Unternehnmensbewertung.

Erklarung der meist verwendeten Multiples zur Ein-
schatzung bzw. zum Vergleich von Unternehmenswerten.

Gebiihr: EUR 599,-
Seminar-Nr. COA.1

Online Training
SUCCESS Regeln zur Verbesserung
Ihrer Berichte Online

Uben Sie, ansprechende Berichte

zu visualisieren.

Verbessern Sie |hre eigenen Berichte in mehreren Runden
durch angeleitetes Training inklusive Online-Trainersupport.

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 21



22 | Programm 2021



Controlling

Fur Financial Professionals

Controllers Trainingsprogramm
in funf Stufen (Deutsch/English) (ab S.24)

CMAZ® Certification for Professionals
in cooperation with IMA® (ab S.38)

Fir Non-Financial Professionals

Controlling fur
Nicht-Controller (ab S.40)

Controlling &
Business Leadership (ab S.42)

Controlling der
Unternehmensprozesse

Innovation / Vertrieb (ab S.46)
Leistung / Wertschdpfung (ab S.50)

Support/Management (ab S.53)

Seminar on Tour

Controlling unterwegs (ab S.56)
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Fir Financial Professionals

Controllers
Trainings-
programm
in funf Stufen

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Step by step zu Controlling Excellence.

Sichern Sie sich mit allen relevanten
Hard und Soft Skills den entscheidenden
Wissensvorsprung fur beste Performance
im Conftrolling der Zukunft.

Zielgruppen: Zukunftsorientiertes Konzept

Das Controllers Trainingsprogramm in fuinf

I Fach- und Flhrungs-
krafte aus Controller-
Service, Rechnungs-
wesen und Accounting,
Unternehmensplanung,
Betriebswirtschaft,
Unternehmensentwick-
lung und Information
Management

neuesten Entwicklungen rund um das Con-

ist einzeln buchbar und bietet mit einer

als Controller 4.0 und bereitet Sie optimal
Digitalisierung und Globalisierung vor.

Um die Umsetzung in Ihre Praxis zu unter-

IGC-QUALITATSSIEGEL

,Die CA controller akademie
dokumentiert in vorziglich
aufbereiteter und detailliert
nachvollziehbarer Art ihre hohe
Professionalitat, ihre reiche
Erfahrung und Kontinuitat.“

Cevtified p,

IGC
e

o S
nal Group o ¢

Q‘z\“\
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Stufen wird seit 50 Jahren konsequent an die
trolling angepasst. Unser ,Flagship-Seminar“
Stufe | wurde bereits Gber 1.600-mal 6ffentlich
und firmenintern durchgefliihrt. Jedes Seminar
Vielzahl von Terminen maximale Flexibilitat.

Controllers Trainingsprogramm macht Sie fit

auf die kommenden Herausforderungen der

stiitzen, sind wahrend der Seminare zahlreiche
Transfer- und Feedbackeinheiten eingebaut.

K7
ng

Was Sie erwartet

Stufe | zeigt Ihnen die zentralen Bausteine
des modernen Controllingsystems in ihrer
Vernetzung und in der praktischen Anwen-
dung. Die Stufen Il und lll erweitern, erganzen
und vertiefen Controllers Toolbox. Stufe Il
vermittelt zudem Grundlegendes zur Kom-
munikation und Fliihrungskompetenz. Die
Workshop-Stufen IV und V dienen dem
Anwenden und Umsetzen der erarbeiteten
Instrumente. Prasentations- und Modera-
tionsfahigkeit werden verstarkt trainiert.

Erweitern Sie lhren Handlungsspielraum.
Denn die besten Tools, Ergebnisse oder
Berichte sind immer nur so gut wie lhre
Uberzeugungskraft und Argumentationsstarke.
Um Transparenz ins Unternehmen zu bringen,
brauchen Sie als Controller*in zusatzlich zu
lhrer Controlling-Expertise 3 Fahigkeiten:
Unternehmerisches Verstandnis, Know-how
zu Datenverarbeitung und -analyse sowie
psychologisches Gespiir. Diesem inhaltlichen
Anspruch werden unsere Seminare auch
didaktisch gerecht.



CONTROLLERS

TRAININGSPROGRAMM
IN FUNF STUFEN

Trainingsformate

Fiir die Stufen bieten wir lhnen jetzt neu zwei
Trainingsformate an: Das Prasenz-Seminar
und das Live Online Training.

Beide Formate vermitteln den gleichen Inhalt
und haben die praktische Anwendung mit
Ubungen sowie die Interaktion zwischen
Referent und Seminarteilnehmer*innen im
Fokus. Sie konnen Prasenz-Seminare und Live
Online Trainings je nach Bedarf kombinieren.

Stufe V Online hingegen fokussiert sich auf
Prasentation & Moderation sowie effektive
und effiziente Teamarbeit im virtuellen Raum
und eignet sich so auch fiir Stufe V Absolven-
ten, um ihre kommunikativen Fahigkeiten fur
virtuelle Meetings auszubauen (Seite 37).

Abschliisse

@ Controllers Certificate CA

Mit Controllers Certificate CA, das die
Seminarstufen |, Il und IV aus Controllers
Trainingsprogramm in fiinf Stufen voraussetzt,
erlangen Sie ausgewiesene, zertifizierte

»Controllers Trainingsprogramm
in funf Stufen der CA controller akademie

ist Voraussetzung fiir Controlling-Professionals
in unserem Haus.«

Marco Midiller, Leiter Controlling, Transnet BW,
lber das Controllers Trainingsprogramm in flnf Stufen

Controlling-Kompetenz. Es ist fiur Teilnehmer
gedacht, die einen kiirzeren Weg durch das
flinfstufige Trainingsprogramm suchen und
sich zunachst auf methodische und fachliche
Themen konzentrieren wollen.

Controllers Diplom CA

4 Controllers Diplom CA beurkundet Ihre
Controlling Excellence in der Funktion als
Controller 4.0 und Business Partner des
Managements. Mit erfolgreicher Teilnahme an
Controllers Trainingsprogramm in finf Stufen
zeichnen Sie sich durch erprobte und fundierte
Handlungs- und Erlauterungsfahigkeit in Ihrer
Controller-Praxis aus. Im Sinne eines Selbst-
examens werden die Teilnehmer-Prasentatio-
nen am Ende der Stufe V durch den Trainer
und den Teilnehmerkreis evaluiert.

Weiterbildungspartner FOM

Absolventen des Stufenprogramms (Controllers
Diplom CA) haben die Moglichkeit, sich mit
einem berufsbegleitenden MBA-Studium an der
FOM Hochschule (www.fom.de) weiterzubilden.

Step by step zu
Controlling Excellence

Controllers
Diplom CA

Stufe V

Prédsentation &
Moderation
fiir Controller

Controllers
Certificate CA

Stufe IV

Planungsanwendungen & Umsetzung

Stufe Il
Berichtswesen &

Kommunikation
fiir Controller

Stufe Il

Financial & Management Accounting

Stufe |

Controllers Best Practice
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For Financial Professionals | CA seminars in English

Controllers
Training
Program

in five stages

NOW IN
HYBRID

Step by step to Confrolling Excellence.

Secure yourself with all the relevant
hard and soft skills the crucial advance
in knowledge for best performance

in the conftrolling of the future.

Target groups:

I Managers and employ-
ees in controlling,
financial accounting as
well as in cost account-
ing, corporate planning,
management inform-
ation systems, business
administration and
development

I Managers from sales,
marketing, production
etc.
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Proven training concept

Controllers Training Program in five stages has
been rigorously adapted over the last 50 years

to reflect the latest developments in controlling.

Our flagship seminar - stage | - has been
conducted to date more than 1,600 times as
public seminars and inhouse trainings. Each
stage can be booked individually and is
scheduled many times throughout the year,
making it easy to include in your busy calendar.

Controllers Training Program makes you fit as
Controller 4.0 and prepares you optimally for
the upcoming challenges of digitization and
globalization. To help you apply your newly
acquired skills in practice, numerous feedback
sessions are held during the seminar to ensure
you have a thorough understanding of the
seminar contents.

IGC-QUALITY LABEL

“CA controller akademie has
demonstrated in exquisite detail
and in an understandable manner
its high level of professionalism,
its wealth of experience

and its striking continuity.”

Cevtified p,

IGC
e
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nal Group o ¢
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What awaits you

Stage | conveys an overview of the most
important components of the modern controlling
in both its connections and practical implemen-
tation. Stages Il and lll extend, supplement

and deepen the controller’s toolbox. Stage Il
additionally teaches the essentials about
communication and leadership skKills.

The workshop stages IV and V focus on the
application and implementation of the tools
developed. The training of presentation and
moderation skills is intensified.

Expand your skKill set and sphere of influence.
Even the best instruments, tools, results, reports
and charts are only as good as the reasoning
and presentation skKills of the controller. After all,
in order to create transparency in a company
controllers need an entrepreneurial understand-
ing and psychological flair. The training methods
in our seminars take this ambition into account:
they focus on the business tools of controllers
and their actual application in corporate practice.



CONTROLLERS

TRAINING PROGRAM
IN FIVE STAGES

»CA Diploma Program delivers a comprehensive
education incl. soft skills for an interdisciplinary job

and offers opportunity for exchanging with

Controllers from different countries, companies
and industries. Therefore we are thrilled to send

Training Format

The English training is designed as an intensive

retreat-training and a lively exchange of

experiences both during and after the seminar.

It takes place from Monday until Friday.

Hybrid training courses Format

The hybrid seminars Stage I - Il allow each
participant to choose the training format
best suited to their needs and combine the
advantages of classroom and online training.
Online and classroom participants meet in
the seminar room and work together on the
seminar content with a high degree of
interaction.

Degrees

@ Controllers Certificate CA

Obtaining the Controllers Certificate CA,
which requires that you complete stages I, Il
and IV of the Controllers Training Program in
five stages, demonstrates you have attained
proven, certified controlling skills. It is
intended for participants who are seeking

a more streamlined path through the stages
program and want to concentrate initially
on methodological and functional topics.

Controllers Diploma CA

Controllers Diploma CA certifies your
controlling excellence in the role as business
partner of management. By successfully com-
pleting the Controllers Training Program in five
stages your work in actual controlling practice
will demonstrate proven communication skKills
and functional expertise. A self-examination is
conducted at the end of stage V when partici-
pants make presentations that are evaluated
by the trainer and the seminar participants.

Training partnership with FOM

Graduates of the five-stage program (Controllers
Diploma) have the opportunity to continue their
professional education by participating in the
part-time MBA program offered by the FOM
University of Applied Sciences (www.fom.de).

our colleagues to this Program.«

Milovan Arnaut, Venturing Finance, Henkel AG & Co. KGaA

Step by step to
Controlling Excellence

Controllers
Diploma CA

Stage V

Presentation &
Moderation
for Controllers

Controllers
Certificate CA

Stage IV

Planning & Implementation

Stage Il @
Reporting &

Communication
for Controllers

Stage Il [ )

Financial & Management Accounting

Stage |

Controllers Best Practice
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Stufe |

Controllers Best Practice

lhr Seminarnutzen

1 Fundiertes Wissen zur Kon-
struktion eines modernen
Controlling-Systems

1 Impulse, wie Controller die
digitale Transformation
unterstiitzen

1 In Fallstudien iiben Sie
Methoden und Instrumente

1 Kompetenzen in Gesprachs-
fiihrung und Moderation

Stufe | Retraining-Paket
optional zubuchen!

Die Inhalte entsprechen
dem Selbststudium der
Stufe | Online

Controllers Training
E N Program also

available in English

28 | Programm 2021

Erhalten Sie kompaktes Wissen fiir ein effizienteres Rechnungs-,
Berichts- und Planungswesen.

Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldbedingungen verandern sich immer schneller und erfordern
eine agile und gleichzeitig zielorientierte Unternehmenssteuerung. Daher gilt es ein Controlling-
System aufzubauen, das den Anforderungen der heutigen Zeit gerecht wird. Tiefgehende und
praxisorientierte Kenntnisse der wesentlichen Controlling-Werkzeuge sowie Uiber neue Ansatze
und Methoden sind dabei eine wichtige Voraussetzung.

Gleichzeitig verandert die zunehmende Digitalisierung das Controlling sowie die Rolle und
notwendigen Fahigkeiten der Controller. Die Stufe | vermittelt fachliche, methodische und
soziale Kompetenzen, um die Rolle als Business Partner erfolgreich wahrzunehmen und die
Controllingprozesse effektiv und effizient zu gestalten.

Stufe | im Prasenz-Format

Seminarinhalt Stufe |

Controlling zur erfolgreichen Unternehmenssteuerung

— Controlling als Managementprozess der Zielfestlegung, Planung und Steuerung
Objectives and Key Results (OKR)

Der Controller als Business Partner — Rollenverstandnis und notwendige Kompetenzen
Mit der Deckungsbeitragsrechnung zu richtigen Entscheidungen

Break Even-Chart, Preis-Mengen-Veranderungen, Abweichungsanalysen und Kostenstruktur
Das erfolgreiche Fuhren von Plan-Ist-Abweichungsgesprachen und Ableitung von MaRnahmen

Wichtige Zusammenhénge von Management Accounting und Financial Accounting
— Details zur Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

— Gesamt- und Umsatzkostenverfahren

Unterschiede zwischen HGB und IFRS

Ganzheitliches Denken und Handeln im Controlling

Der ROI-Baum zur Sensitivitatsanalyse und Simulation

Herleitung des Gewinnziels Uber die Kapitalkosten

Fallstudie zur Budgetierung

Planung, Budgetierung, Abweichungsanalyse und Forecast

— Integration von strategischer und operativer Planung

— Moderne Budgetierung und Rollierender Forecast

— Anwendung strategischer Instrumente (SWOT, Five Forces, Produktportfolio,
Potenzialanalyse, Strategisches Formular, Business Model Canvas)
Kostenstellenplanung und Abweichungsanalyse

Aufbau und Struktur des Controlling-Systems

— Zusammenhange von DB-Rechnung, Kalkulation und Kostenstellenrechnung
— Grundbegriffe der Bl-Architektur

— Kalkulation anhand verschiedener Praxisbeispiele

— Fallstudie zur strategischen Planung

Trends und Entwicklungen im Controlling
— Handlungsfelder der Digitalisierung — Geschaftsmodell, Produkte, Prozesse und Daten
— Entwicklungspfade fir Controller

CA ,Dorfbrunnen”
Am Ende jedes Seminartages treffen wir uns zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch.



CONTROLLERS

TRAININGSPROGRAMM
IN FUNF STUFEN

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Beide Formate Prasenz und Online vermitteln dieselben Inhalte.
Den Seminarinhalt von Stufe | sehen Sie auf der linken Seite.

Stufe | im Online-Format
Ablauf Stufe | Online

Live Online Training

Im Live Online Training vermitteln Ihnen unsere Trainer Face to Face und live die praktische
Anwendung der Werkzeuge anhand von Flipcharts und virtuellen Moderations-Tools. Zudem
Uben und diskutieren Sie im Austausch mit Teilnehmer*innen und Trainern die Praxis-Anwen-
dung und die konkrete Umsetzung lhrer Lernziele. Dabei bearbeiten Sie den Seminarstoff auch
in Fallstudien und virtuellen Rollenspielen innerhalb von Breakout Sessions.

Das Live Online Training besteht aus 11 Einheiten von jeweils 90 Minuten. Vormittags von 9.00
bis 10.30 und 11.00 bis 12.30 Uhr sowie nachmittags von 13.30 bis 15.00 Uhr. Am letzten
Tag endet das Online Seminar um 12.30 Uhr.

Virtuelles CA Café
Ab dem 2. Tag treffen wir uns um 8.30 Uhr in unserem virtuellen CA Café zum Erfahrungsaus-
tausch beim gemeinsamen Friihstuck.

Online Selbststudium (ca. 12 Stunden)

Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie anhand von lebendigen Videos und Ubun-
gen entsprechend lhrer personlichen Zeiteinteilung vor oder auch nach dem Live Online Training
folgende Inhalte:

Controlling zur erfolgreichen Unternehmenssteuerung
— Mit der Deckungsbeitragsrechnung zu richtigen Entscheidungen
— Break Even-Chart, Preis-Mengen-Veranderungen, Abweichungsanalysen und Kostenstruktur

Wichtige Zusammenhange von Management Accounting und Financial Accounting
— Details zur Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

— Gesamt- und Umsatzkostenverfahren

— Unterschiede zwischen HGB und IFRS

Planung, Budgetierung, Abweichungsanalyse und Forecast

— Anwendung strategischer Instrumente (SWOT, Five Forces, Produktportfolio,
Potenzialanalyse, Strategisches Formular, Business Model Canvas)

— Kostenstellenplanung und Abweichungsanalyse

Rechenaufgaben und Testfragen helfen lhnen, Ihren Wissensstand selbst zu prifen.
Die Inhalte stehen lhnen ein Jahr lang auf unserer CAonAir Trainingsplattform zur Verfiigung.

Online Fragen Support
Wir bieten Ihnen zwischen den Live Online Trainings und wahrend des Selbststudiums fachliche
Hilfestellung an, um den Transfer in Ihre Praxis zu unterstutzen.

Dieses Online Seminar beinhaltet:

Live Online Training 4 Tage
Online Selbststudium 12 Stunden
Online Fragen Support

Termine Dates

15.-19. Februar, Hamburg
08.-12. Marz, Frankfurt a.M.
22-26 March, Feldafing

19.-23. April, Feldafing

17.-21. Mai, Feldafing

07.-11. Juni, Berlin

05.-09. Juli, Miinchen

19.-23. Juli, Feldafing

26.-30. Juli, Feldkirchen-Westerham
16.-20. August, Starnberg
20.-24. September, Frankfurt a.M.
11-15 October, Feldafing
18.-22. Oktober, Miinchen
08.-12. November, Feldafing
15.-19. November, Hamburg
22.-26. November, Feldafing
06.-10. Dezember, KdIn

13.-17. Dezember, Starnberg

25.-28. Januar, Online
15.-18. Mérz, Online
22.-25. Februar, Online
12.-15. April, Online
14.-17. Juni, Online
06.-09. September, Online
25.-28. Oktober, Online

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.900,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 1.750,-

English: EUR 1,900,-
(Lunch, snacks, beverages incl.)

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 1.00

Online Seminar-Nr. 1.2

For further information visit

our website at Seminar-No. 9.1
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Stufe Il

Financial & Management Accounting

Ihr Seminarnutzen

1 Ihr Portfolio erweitert
sich in den Bereichen
Strategie-, Ergebnis-
und Finanz-Controlling

1 Fundierte Kompetenz
im internen und externen
Rechnungswesen

1 Sie lernen moderne
IT-gestlitzte Méglichkeiten
kennen, um Strukturkosten
und Vertriebsaktivitdten
gezielt zu steuern

Stufe Il Retraining-Paket
optional zubuchen!

Die Inhalte entsprechen
dem Selbststudium der
Stufe Il Online

Controllers Training
E N Program also

available in English

30 | Programm 2021

Hier erweitern Sie Ihr Tiefenwissen in modernen Controlling-Methoden.

Zahlreiche Anderungen im Handels- und Steuerrecht beeinflussen die Zahlenwelt der Controller
erheblich. In einer harmonisierten Rechnungslegung mussen Controller wissen, wie die Zahlen
zustande kommen, um zu steuern und Performance zu messen. In Stufe Il bearbeiten Sie die
integrierte Ergebnis- und Finanzplanung (GuV, Bilanz, Cashflow, Finanzkennzahlen, Investitionen)
intensiv. Themen wie Prozess-, Struktur-/Fixkosten, Pricing, Kundenwert, Vertriebs-Controlling sowie
Verrechnungspreise werden ebenso behandelt und Sie erfahren, welche spannenden Moglichkeiten
moderne IT-Instrumente bieten und wie sie den Controller-Job klnftig verandern werden.

Stufe Il im Prasenz-Format

Seminarinhalt Stufe Il

Grundlagen des Financial Accounting

— Uberfiihrung der DB-Rechnung in die GuV nach Gesamt- und Umsatzkostenverfahren
— Vorgehensweise zum Aufbau der Planbilanz inkl. direkter Ermittlung der Liquiditat
— Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement) gemaf IAS 7 bzw. DRS 21

Fallstudie zur mittelfristigen Finanzplanung
— Plausibilisierung des Business Plans im Rahmen der Finanzdiagnose:
Kennzahlen zu Liquiditat, Stabilitat und Rentabilitat als ,,Quick Check*
— Risiko-Check der Planung (Volatilitat) mittels Szenario-Technik und Monte-Carlo-Simulation
— Finanzmanagement und Working Capital verbinden

Wertorientiertes Controlling

— Kriterien zur Investitionsbeurteilung: Payback-Zeit, Kapitalwert, Nutzwert und
Investitionsportfolio; Schwachen des Internen Zinsfules

— Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten (weighted average cost of capital wacc)

— Unternehmensbewertung mit Hilfe des , Shareholder Value® (Discounted Cashflow-
Methode DCF), Plausibilisierung durch Multiplikatoren und Grundzuige der Due Diligence

— Economic Value Added™ als Messgrofie fur Wertsteigerung und Incentivierung

Controlling der Strukturkosten / Fixkosten

— Mit Zero-Base-Budgeting Kosten planen und steuern

— Prozesskostenrechnung mit wenig Aufwand einfihren und nutzen

— Process Mining: IT-gestltzte Analyse und Visualisierung von Prozessen verbessern
Compliance, Prozess-Stabilitat und Kosten

— Robotic Process Automation (RPA) — ein zentraler Baustein der digitalen Transformation

Grundelemente des Vertriebs- und Kunden-Controllings

— Werkzeuge im Uberblick: Integration von strategischer und operativer Sicht

— Big Data in Vertrieb und Marketing: wie Predictive Analytics und Dynamic Pricing wirken

— Kennzahlen fur die digitale Vertriebswelt

— Target Costing — ,strategische Kalkulation“ und Steuerung des Kundennutzens

— Workshop: Profit Center-Rechnung und Segmentergebnisrechnung (,IFRS 8 — operative
Segmente“ konform), Kundenergebnisrechnung, Problemfeld Erldsschmalerungen,
Bonusmodell fir AuBendienst und Kennzahlen-Cockpit fiir den Vertriebsleiter

Verrechnungspreise

— Zielkonflikte: Kennzahlen im Spannungsfeld von Controlling und Steuerrecht

— Wo und wie beeinflusst das Steuerrecht (,Transferpreise) die Kennzahlen von Controllern?
— Interne Leistungsverrechnung ILV — Instrument der effizienten Steuerung von Ressourcen

CA ,Dorfbrunnen”
Am Ende jedes Seminartages treffen wir uns zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch.
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AUCH
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ONLINE

Beide Formate Prasenz und Online vermitteln dieselben Inhalte.
Den Seminarinhalt von Stufe Il sehen Sie auf der linken Seite.

Stufe Il im Online-Format
Ablauf Stufe Il Online

Live Online Training

Im Live Online Training vermitteln lhnen unsere Trainer Face to Face und live die praktische
Anwendung der Werkzeuge anhand von Flipcharts und virtuellen Moderations-Tools. Zudem
Uben und diskutieren Sie im Austausch mit Teilnehmer*innen und Trainern die Praxis-Anwen-
dung und die konkrete Umsetzung lhrer Lernziele. Dabei bearbeiten Sie den Seminarstoff
auch in Fallstudien und virtuellen Rollenspielen innerhalb von Breakout Sessions.

Das Live Online Training besteht aus 11 Einheiten von jeweils 90 Minuten. Vormittags von
9.00 bis 10.30 und 11.00 bis 12.30 Uhr sowie nachmittags von 13.30 bis 15.00 Uhr.
Am letzten Tag endet das Online Seminar um 12.30 Uhr.

Virtuelles CA Café
Ab dem 2. Tag treffen wir uns um 8.30 Uhr in unserem virtuellen CA Café zum Erfahrungs-
austausch beim gemeinsamen Frihstuck.

Online Selbststudium (ca. 12 Stunden)

Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie anhand von lebendigen Videos und
Ubungen entsprechend lhrer persénlichen Zeiteinteilung vor oder auch nach dem Live Online
Training folgende Inhalte:

Grgndlagen des Financial Accounting
— Uberfiihrung der DB-Rechnung in die GuV nach Gesamt- und Umsatzkostenverfahren
— Vorgehensweise zum Aufbau der Planbilanz inkl. direkter Ermittlung der Liquiditat

Wertorientiertes Controlling

— Kriterien zur Investitionsbeurteilung: Payback-Zeit, Kapitalwert, Nutzwert und
Investitionsportfolio; Schwachen des Internen Zinsfufes

— Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten (weighted average cost of capital wacc)

— Unternehmensbewertung mit Hilfe des ,Shareholder Value* (Discounted Cashflow-
Methode DCF), Plausibilisierung durch Multiplikatoren und Grundzuge der Due Diligence

— Economic Value Added™ als Messgrofie fir Wertsteigerung und Incentivierung

Grundelemente des Vertriebs- und Kunden-Controllings
— Target Costing — ,strategische Kalkulation“ und Steuerung des Kundennutzens
— Kundenergebnisrechnung

Verrechnungspreise
— Zielkonflikte: Kennzahlen im Spannungsfeld von Controlling und Steuerrecht

— Wo und wie beeinflusst das Steuerrecht (,Transferpreise”) die Kennzahlen von Controllern?
— Interne Leistungsverrechnung ILV — Instrument der effizienten Steuerung von Ressourcen

Rechenaufgaben und Testfragen helfen lhnen, Ihren Wissensstand selbst zu prifen.
Die Inhalte stehen lhnen ein Jahr lang auf unserer CAonAir Trainingsplattform zur Verfiigung.

Online Fragen Support
Wir bieten Ihnen zwischen den Live Online Trainings und wahrend des Selbststudiums
fachliche Hilfestellung an, um den Transfer in lhre Praxis zu unterstutzen.

Qxs ®

Dieses Online Seminar beinhaltet:

Live Online Training 4 Tage
Online Selbststudium 12 Stunden
Online Fragen Support

Termine Date

22.-26. Februar, Feldafing
22.-26. Mérz, Starnberg
07.-11. Juni, Frankfurt a.M.
21.-25. Juni, Feldkirchen-Westerham
19-23 July, Feldafing

02.-06. August, Starnberg
20.-24. September, Feldafing
11.-15. Oktober, Feldafing
25.-29. Oktober, Berlin
08.-12. November, Feldkirchen-
Westerham

06.-10. Dezember, Feldafing
13.-17. Dezember, KéIn

25.-28. Januar, Online
08.-11. Marz, Online
19.-22. April, Online
17.-20. Mai, Online
23.-26. August, Online
22.-25. November, Online

Trainingsformate
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.900,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 1.750,-

English: EUR 1,900,-
(Lunch, snacks, beverages incl.)

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 2.00

Online Seminar-Nr. 2.02

For further information visit

our website at Seminar-No. 9.2
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Stufe Il

Berichtswesen & Kommunikation
fur Controller

lhr Seminarnutzen

1 Sie beherrschen Control-
ling-Werkzeuge zur
Prozess-Standardisierung
und Effizienzsteigerung als
Basis der Automatisierung

1 Sie reduzieren die
Komplexitét Ihrer Business-
Charts und -Tabellen in
Berichten und erhéhen die
Attraktivitat

1 Sie kennen die psycholo-
gischen Grundlagen guter
Kommunikation und
informeller Fiihrung

Stufe Il Retraining-Paket
optional zubuchen!

Die Inhalte entsprechen
dem Selbststudium der
Stufe Ill Online

Controllers Training
E N Program also

available in English

32 | Programm 2021

Erweitern Sie Ihr Repertoire als Business Partner mit den psychologi-
schen Grundlagen erfolgreicher Kommunikation und informeller Fluhrung.

Industrie 4.0/, Internet of things® und die damit einhergehende Digitalisierung bringen grofle
Veranderungen fur alle Unternehmen. Das betrifft nicht nur die Entwicklung eines aussage-
kraftigen Berichtswesens hin zum digitalen ,Boardroom”, sondern auch die Standardisierung
von Prozessen und Entwicklung relevanter, dynamischer Kennzahlen unter Einbezug von u.a.
sozialen Medien. Agiles Projektmanagement und -Controlling gehdren zunehmend zum Alltag.
Der wachsenden Bedeutung der Controller-Rolle als Business Partner und Change Agent in
volatilen Zeiten muss zudem durch hohe professionelle soziale Kompetenz Rechnung getragen
werden. In Stufe Il komplettieren Sie lhre Controlling-Instrumente mit spezifischen Methoden,
die im Kontext von grundlegenden Veranderungen eines Unternehmens benétigt werden:
Projektmanagement und -Controlling sowie agile Unternehmenssteuerung mit dynamischen
Kennzahlen.

Stufe lll im Prasenz-Format

Seminarinhalt Stufe Il

Projekt-Controlling

— Erfolgskriterien eines Projekts

Projektablauf und entscheidende Aufgaben in den Projektphasen
Integration der Projektplanung in die Unternehmensplanung

— Projekt Reporting

— SCRUM - Agiles Projektmanagement

Erfolgsfaktor Reporting

— Bl und Big Data — von der Strategie bis zur Umsetzung

Predictive und Advanced Analytics — neues Tool-Set flir Controller
Empfangerorientierte Business Charts und Tabellen sowie Excel-Tipps zur Umsetzung
Mit SUCCESS zu den International Business Communication Standards (IBCS®)

— Integrated Reporting

Kennzahlenentwicklung in Zeiten der Veranderung

— Integration einer (z.B. digitalen) Strategie in das operative Geschaft
— Entwickeln und steuern strategischer Kennzahlen

Balanced Scorecard angewandt im Personal-Controlling
Visualisieren, optimieren und standardisieren von Prozessen
Entwickeln von Prozesskennzahlen

Controller als Business Partner und Change Agent

— MOVE - etwas bewegen im Unternehmen

— Zusammenarbeit und Beziehungsgestaltung

— ,Ko“-Funktionen im Controlling

— Grundmodelle der Kommunikation

— Muster und Verbesserung der Zusammenarbeit in Gruppen; Gruppenarten
Einflussgrofen auf das Flihrungsgeschehen und die Rolle der Fihrungskraft
Prinzipien der Transfersicherung

CA ,Dorfbrunnen*
Am Ende jedes Seminartages treffen wir uns zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch.



CONTROLLERS

TRAINING PROGRAM
IN FIVE STAGES

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Beide Formate Prasenz und Online vermitteln dieselben Inhalte.
Den Seminarinhalt von Stufe lll sehen Sie auf der linken Seite.

Stufe Il im Online-Format
Ablauf Stufe Ill Online

Live Online Training

Im Live Online Training vermitteln Ihnen unsere Trainer Face to Face und live die praktische
Anwendung der Werkzeuge anhand von Flipcharts und virtuellen Moderations-Tools. Zudem
Uben und diskutieren Sie im Austausch mit Teilnehmer*innen und Trainern die Praxis-Anwen-
dung und die konkrete Umsetzung lhrer Lernziele. Dabei bearbeiten Sie den Seminarstoff
auch in Fallstudien und virtuellen Rollenspielen innerhalb von Breakout Sessions.

Das Live Online Training besteht aus 11 Einheiten von jeweils 90 Minuten. Vormittags von
9.00 bis 10.30 und 11.00 bis 12.30 Uhr sowie nachmittags von 13.30 bis 15.00 Uhr.
Am letzten Tag endet das Online Seminar um 12.30 Uhr.

Virtuelles CA Café
Ab dem 2. Tag treffen wir uns um 8.30 Uhr in unserem virtuellen CA Café zum Erfahrungs-
austausch beim gemeinsamen Frihstuck.

Online Selbststudium (ca. 12 Stunden)

Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie anhand von lebendigen Videos und
Ubungen entsprechend lhrer personlichen Zeiteinteilung vor oder auch nach dem Live Online
Training folgende Inhalte:

Projekt-Controlling
— Projektablauf und entscheidende Aufgaben in den Projektphasen
— SCRUM - Agiles Projektmanagement

Erfolgsfaktor Reporting

— Bl und Big Data — von der Strategie bis zur Umsetzung

— Predictive und Advanced Analytics — neues Tool-Set fur Controller

— Empfangerorientierte Business Charts und Tabellen sowie Excel-Tipps zur Umsetzung
— Mit SUCCESS zu den International Business Communication Standards (IBCS®)

— Integrated Reporting

Kennzahlenentwicklung in Zeiten der Veranderung

— Integration einer (z.B. digitalen) Strategie in das operative Geschaft
— Entwickeln und steuern strategischer Kennzahlen

— Visualisieren, optimieren und standardisieren von Prozessen

— Entwickeln von Prozesskennzahlen

Controller als Business Partner und Change Agent
— ,Ko“-Funktionen im Controlling
— Grundmodelle der Kommunikation

Rechenaufgaben und Testfragen helfen lhnen, Ihren Wissensstand selbst zu prifen.
Die Inhalte stehen lhnen ein Jahr lang auf unserer CAonAir Trainingsplattform zur Verfiigung.

Online Fragen Support
Wir bieten Ihnen zwischen den Live Online Trainings und wahrend des Selbststudiums
fachliche Hilfestellung an, um den Transfer in lhre Praxis zu unterstutzen.

Dieses Online Seminar beinhaltet:

Live Online Training 4 Tage
Online Selbststudium 12 Stunden
Online Fragen Support

Termine Date

22.-26. Febr., Feldkirchen-Westerham
12.-16. April, Berlin

19-23 April, Feldafing

17.-21. Mai, Feldkirchen-Westerham
14.-18. Juni, Feldafing

26.-30. Juli, KdIn

13.-17. September, Frankfurt a.M.
25.-29. Oktober, Hamburg

08.-12. November, Feldafing
13.-17. Dezember, Feldafing

25.-28. Januar, Online
15.-18. Mérz, Online
21.-24. Juni, Online
22.-25. November, Online

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.900,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)

Online Training: EUR 1.750,-

English: EUR 1,900,-
(Lunch, snacks, beverages incl.)

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 3.00

Online Seminar-Nr. 3.02

For further information visit

our website at Seminar-No. 9.3

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 33
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Stufe IV

STUFEN

Planungsanwendungen & Umsetzung

Ihr Seminarnutzen

Sie setzen Ihr Wissen
spdter erfolgreich in die
Praxis um

Bearbeitung eigener
Praxisbeispiele

Sie tiben anhand eines
Real Case mit zwei
Divisions

Methoden zur kontinuier-
lichen Verbesserung -
Self-Controlling

Controllers Training
Program also
available in English

34 | Programm 2021

Trainieren Sie praxisnah wichtigste Controlling- und
Steuerungsmethoden im Team.

Die Controlling-Szene ist durch eine Vielzahl von Umwalzungen gekennzeichnet. Neue Heraus-
forderungen durch die Digitalisierung, ein verandertes Rollenbild im Sinne eines Business
Partnering und moderne Organisationsformen wie z.B. Shared Service Center, sind nur drei
Angebote aus einem kaum zu Uberschauenden Warenkorb von sich zum Teil Uberschneidenden
und widersprechenden Controlling-Entwicklungen. Methoden und auch Skills missen ange-
wandt werden konnen. Es gilt die Hirden zwischen Wissen und Kénnen in der praktischen
Anwendung im Arbeitsalltag zu Uberwinden.

Stufe IV im Prasenz-Format

Seminarinhalt Stufe IV

Konzeption eines Management-Accounting-Systems zur Planungsvorbereitung

— Analyse und Gestaltung produktiver und administrativer Leistungs- und Kostenstellen
(inkl. Prozesskostenansatz bei Anwendung in einem Shared Service Center)

— Erfordernisse und Systematik der Kalkulation

— Elemente und Bauweise einer ziel- und entscheidungsgeeigneten Management-
Erfolgsrechnung; Harmonisierung der Ergebnisrechnung (intern/extern) Uber eine
Abstimmbricke zum Jahreslberschuss der GuV

Entwicklung einer integrierten Planungskonzeption

— Kernelemente eines Businessplans

— Bertcksichtigung externer Erfordernisse wie Risikomanagement oder Bankenrating
nach Basel lI/Ill

— VerknUpfung von strategischer und operativer Planung

— Gestaltung einer Planungskonferenz (Excel-basiert)

Finanz-Controlling Teil 1
— Aufbau von Plan-GuV, Plan-Bilanz und Plan-Kapitalflussrechnung zur Steuerung
der strukturellen und dispositiven Liquiditat
— Finanzdiagnose mithilfe von Kennzahlen
— Planung und Steuerung des Working Capital Gber den Cash-to-Cash-Cycle (DSO, DPO, DIO)

Finanz-Controlling Teil 2

— Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z.B. Wahrungen, Rohstoffpreise, Zinsen)
mithilfe von Finanzderivaten: Hedging Gber Optionen, Swaps und Futures

— Unternehmensfinanzierung (Gearing, Leverage-Effekt, Kapitalkosten)

— Aktuelle Highlights und Lowlights der Bilanzierung nach IFRS anhand von Praxisbeispielen

Workshop zu aktuellen Entwicklungen der Controller-Praxis

— Aufbau eines Themenspeichers und Priorisierung

— Problemlésungsarbeit im Team, Prasentation und Diskussion

— Beispielhafte Themen: Outsourcing / Shared Service Center-Grindung, Controlling des
Intellektuellen Kapitals, E-Commerce-Controlling, Green Controlling, Chancen und Risiken
der Digitalisierung fur Controller oder andere Themen seitens der Teilnehmer

Controlling der Controller-Arbeit
— Transparenz im Controller-Service; Performance Measurement und Management fur
Controller; Balanced Scorecard fir den Controller-Service

CA ,Dorfbrunnen“
Am Ende jedes Seminartages treffen wir uns zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch.



CONTROLLERS

TRAINING PROGRAM
IN FIVE STAGES

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Beide Formate Prasenz und Online vermitteln dieselben Inhalte.
Den Seminarinhalt von Stufe IV sehen Sie auf der linken Seite.

Stufe IV im Online-Format
Ablauf Stufe IV Online

Live Online Training

Im Live Online Training vermitteln Ihnen unsere Trainer Face to Face und live die praktische
Anwendung der Werkzeuge anhand von Flipcharts und virtuellen Moderations-Tools. Zudem
Uben und diskutieren Sie im Austausch mit Teilnehmer*innen und Trainern die Praxis-Anwen-
dung und die konkrete Umsetzung lhrer Lernziele. In einer groflen Fallstudie mit virtuellem
Rollenspiel lernen Sie das gesamte Spektrum an Controlling-Werkzeugen in ihrer Vernetzung
kennen. Die Stufe IV Online hat Workshop-Charakter und lebt sehr stark von Gruppenarbeiten
und Beitragen der Teilnehmer.

Das Live Online Training besteht aus 16 Einheiten von jeweils 90 Minuten. Vormittags von
9.00 bis 10.30 und 11.00 bis 12.30 Uhr sowie nachmittags von 14.00 bis 15.30 und
16.00-17.30 Uhr.

Virtuelles CA Café
Ab dem 2. Tag treffen wir uns um 8.30 Uhr in unserem virtuellen CA Café zum Erfahrungs-
austausch beim gemeinsamen Frihstlick.

Online Selbststudium (ca. 7 Stunden)

Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie anhand von lebendigen Videos und
Ubungen entsprechend lhrer persdnlichen Zeiteinteilung vor oder auch nach dem Live Online
Training folgende Inhalte:

— Das Controlling-Triptychon — Drei Dimensionen einer ganzheitlichen
Unternehmenssteuerung: Strategie — Ergebnis — Finanzen

— Planung und Steuerung des Working Capital Gber den Cash-to-Cash-Cycle (DSO, DPO, DIO)

— Von der Vision bis zum Free Cash Flow — Finf Schritte zu einem schlanken Business Plan

— Konzeption fir ein Risikomanagement-System

— Unternehmensrating — Herausforderungen fur das Controlling

— IFRS fur Controller: Aktuelle Highlights und Lowlights der Bilanzierung nach IFRS anhand
von Praxisbeispielen

— Der ,dreidreieckige Controller” — ein etwas anderes Kompetenzprofil fir Controller aus
drei unterschiedlichen Blickwinkeln

— Grundzuge des Finanzmanagements: Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z.B. Wah-
rungen, Rohstoffpreise, Zinsen) mithilfe von Finanzderivaten (Hedging tiber Optionen,
Swaps und Futures), Unternehmensfinanzierung (Gearing, Leverage-Effekt, Kapitalkosten)

Rechenaufgaben und Testfragen helfen lhnen, Ihren Wissensstand selbst zu prifen.
Die Inhalte stehen lhnen ein Jahr lang auf unserer CAonAir Trainingsplattform zur Verfiigung.

Online Fragen Support
Wir bieten Ihnen zwischen den Live Online Trainings und wahrend des Selbststudiums
fachliche Hilfestellung an, um den Transfer in Ihre Praxis zu unterstutzen.

Dieses Online Seminar beinhaltet:

Live Online Training 4 Tage
Online Selbststudium 7 Stunden
Online Fragen Support

Termine Date

25.-29. Januar, Feldafing
22.-26. Marz, Essen
17.-21. Mai, Feldafing
07.-11. Juni, KéIn

12.-16. Juli, Feldafing
09.-13. August, Starnberg
20-24 September, Feldafing
11.-15. Okt., Feldkirchen-Westerham
15.-19. November, KéIn
13.-17. Dezember, Hamburg

22.-25. Februar, Online
19.-22. April, Online
26.-29. Juli, Online
25.-28. Oktober, Online

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.950,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Online Training: EUR 1.800,-

English: EUR 1,950,
(Lunch, snacks, beverages incl.)

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 4.00

Online Seminar-Nr. 4.2

For further information visit

our website at Seminar-No. 9.4
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CONTROLLERS

TRAININGSPROGRAMM
IN FUNF STUFEN

Stufe V

Prasentation & Moderation
fur Controller

lhr Seminarnutzen

1 Sie erarbeiten die
wichtigsten Empfehlungen
zur Présentation unter
Anwendung von Video-
analysen

1 Sie optimieren Ihre
kommunikativen Kompe-
tenzen als Controller und
Business Partner

1 Sie erproben konkrete
Fragestellungen aus der
Controller-Praxis intensiv

1 Sie erhalten persénliche
Riickmeldungen und
Umsetzungshilfen

Termine Date

22.-26. Februar, Feldafing

17.-21. Mai, Kdln

21-25 June, Feldafing

12.-16. Juli, Feldafing

09.-13. August, Feldafing

20.-24. September, Hamburg
25.-29. Okt., Feldkirchen-Westerham
22.-26. November, Feldafing
13.-17. Dezember, Kdln

Trainingsformat
Prasenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.950,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)

English: EUR 1,950,-
(Lunch, snacks, beverages incl.)

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Prasenz-Seminar-Nr. 5.00

For further information visit

our website at Seminar-No. 9.5

Controllers Training
E N Program also

available in English
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Verbessern Sie lhre kommunikativen Fahigkeiten und steigern Sie lhr
Wahrnehmungsvermaogen in Gruppen.

Die laufenden Veranderungen in den Unternehmensorganisationen sowie die Zunahme der
Geschwindigkeit stellen vermehrt Anspriiche an Controller als Business Partner. Im Zusammen-
spiel zwischen Managern und Controllern sollen diese mehr denn je Zusammenhange erken-
nen, visualisieren, prasentieren und diskutieren kdnnen. Neben dem betriebswirtschaftlichen
Gesamtverstandnis braucht es also Kommunikationskenntnisse in Gruppen, Informations-
Aufbereitung zum schnellen Verstandnis und die Fahigkeit, Diskussionen zielfiUhrend moderie-
ren zu kénnen. Ein entsprechendes Verhaltenstraining ist deshalb fester Bestandteil dieser
Ausbildung zum Business Partner. Dabei lernen Sie Techniken und Erfolgsfaktoren fur das
Losen komplexer Themen kennen, erarbeiten wichtige Empfehlungen zur Préasentation und
optimieren lhre kommunikativen Kompetenzen. Sie trainieren die Rolle des Business Partners
intensiv — anhand von Feedback, Videoauswertungen und Umsetzungshilfen zu Auftreten,
Sprache und Verhalten. Final halten Sie eine diplomwirdige Themenprasentation und -modera-
tion vor dem Teilnehmer-Plenum ab.

Stufe V im Prasenz-Format

Seminarinhalt Stufe V

Methodentraining

— Strategische Analyse und strategisches Programm

— Anwendung der strategischen Planungsmethode Canvas

— Visualisierungs-, Prasentations- und Moderationstechniken
— Fragetechniken gezielt anwenden, v.a. bei der Moderation
— Protokolltechnik fir ,Probleme 16sen im Team*

Verhaltenstraining

— Fordernde und stérende Verhaltensmuster in Teams und vor Plenen
Moderation von Teams und Plenen

Prasentationsarbeit vor dem Plenum

Empfehlungen zum Verhalten in diesen Situationen

Videogestutzte Analyse

Probleme l6sen im Team

— Teamanalyse: Phasen der Teamarbeit

— Teamzusammensetzung und Teameffizienz
— Beobachten und Riickmelden von Verhalten
— Strukturierung des Arbeitsprozesses

— Visualisierung der Arbeitsergebnisse

Transfersicherung

— Reflexion des eigenen Handelns und Wirkens

— Als Teilnehmer: Was will ich wo, wie und wann umsetzen?
— Erfolgsfaktoren fir die Umsetzung

CA ,Dorfbrunnen”
Am Ende jedes Seminartages treffen wir uns zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch.



CONTROLLERS

TRAINING PROGRAM
IN FIVE STAGES

KOMPLETT
ONLINE

Stufe V Online

Prasentation & Moderation
IMm virtuellen Raum

Virtuelle Meetings erfolgreich gestalten.

Spatestens seit der Covid-19-Pandemie gehort die virtuelle Zusammenarbeit zum Standard —
nicht nur in Grokonzernen und Start-ups. Mit den Erfahrungen aus der Krise gilt es jetzt, die
Online-Zusammenarbeit zu professionalisieren, um deren Effizienz und Effektivitat zu steigern.
Die Herausforderungen sind dabei vielfaltig: Neben der fachlichen Kompetenz braucht es vor
allem Kenntnisse zur Kommunikation in Gruppen, zur Aufbereitung von Informationen zum
schnellen Verstandnis sowie die Fahigkeit, Diskussionen zielflihrend zu moderieren. Und das

im virtuellen Raum! Ein darauf abgestimmtes Methoden- und Verhaltenstraining ist deshalb
unerlasslich fir alle, die entsprechende Zusammenkdinfte initiieren, leiten oder daran teilnehmen.

Stufe V Live Online Training

Seminarinhalt Stufe V Online

In Einzel- und Teamarbeiten, Fallstudien und unterschiedlichen Prasentations- und Moderations-
sequenzen lernen Sie die Erfolgsfaktoren fur das Arbeiten im virtuellen Raum kennen. Die dafur
relevanten Hard und Soft Skills erarbeiten Sie in virtuellen Meetings und Breakout Sessions.

Methodentraining

— Strukturierung von Online-Meetings fir verschiedene Anlasse

— Visualisierungs-, Prasentations- und Moderationstechniken fir den virtuellen Raum
— Vorgehensweise eines High Performance Teams zur Losung komplexer Probleme

— Anwendung eines Canvas fUr ein digitales Geschaftsmodell

Verhaltenstraining

— Fordernde und stérende Verhaltensmuster in Teams und vor Plenen

— Prasentationsarbeit, Moderation von Teams, Fragetechniken gezielt anwenden

— Videogestultzte Verhaltensanalyse, Verhaltensalternativen flir unterschiedliche Situationen
Probleme lésen im Team

— Teamanalyse: Phasen der Teamarbeit, Teamzusammensetzung und Teameffizienz
— Beobachten und Rickmelden von Verhalten

— Strukturierung des Arbeitsprozesses

— Arbeitsfortschritt und Ergebnisse der Teamarbeit visualisieren und dokumentieren
Transfersicherung

— Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung, Reflexion, Umsetzungsziele definieren

— Welche Erkenntnisse lassen sich auch aufRerhalb des virtuellen Raums anwenden?

Online Selbststudium (ca. 7 Stunden)
Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie entsprechend lhrer persénlichen
Zeiteinteilung vor oder auch nach dem Live Online Training folgende Inhalte:

Get Started - Videos

— Kennenlernen der technischen Méglichkeiten und der virtuellen Moderationstools

— Vorbereitung eines Meetings flir Prasentation, Moderation und Gruppenarbeiten (Breakouts)
Das Big Picture - Podcast

— Aspekte der Online-Performance

Warum und Wie - Video, Podcast und Selbsttest

— Warum ist Préasentations- und Moderations-Kompetenz von grofer Bedeutung?

— Selbsttest zum eigenen Kompetenzstand

— Was sind High Performance Teams (HPT) und wozu benétigen Unternehmen diese?
Fachliche Vorbereitung - Videos

— Storytelling — Die Botschaft auf den Punkt gebracht

— Methodische Hinweise zur Erstellung von PPT-Folien

Vorbereitung einer Einstiegsprasentation in PowerPoint

— Fir das Live Online Training bereiten Sie eine Prasention von etwa 5-7 Minuten Dauer vor

Inklusive virtuellem CA Café und Online Fragen Support (Siehe Seite 35)

Dieses Online Seminar beinhaltet:

Live Online Training 4 Tage
Online Selbststudium 7 Stunden
Online Fragen Support

lhr Seminarnutzen

1 Sie erproben Techniken
zum Lésen komplexer
Fragen im virtuellen
Workshop-Raum

1 Sie tiben sich in der
Online-Prasentation und
verstehen deren zentrale
Storyline-Bedeutung

1 Sie erhalten individuelles
Feedback im persénlichen
Gesprach mit dem Trainer

1 Praxistest: Losen einer
komplexen Aufgabe und
der Prasentation im Team

Das Live Online Training besteht
aus 16 Einheiten von jeweils

90 Minuten. Vormittags von
9.00 bis 10.30 und 11.00 bis
12.30 Uhr sowie nachmittags
von 14.00 bis 15.30 und
16.00-17.30 Uhr.

Termine

25.-28. Januar, Online
22.-25. Mérz, Online
14.-17. Juni, Online
06.-09. September, Online
08.-11. November, Online

Trainingsformat
Live Online Training

Seminargebiihr
Online Training: EUR 1.800,-

Trainerteam
Seite 120 ff.

Weitere Informationen im Web unter:
Online Seminar-Nr. 5.2

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 37



For Financial Professionals | CA seminars in English

CMA®
Certification for
Professionals

in cooperation

with IMA®

NOW IN
HYBRID

Our tutorial will guide you through an
intensive review of the CMA program’s

complete syllabus.

Target group:

1 Financial Professionals
with an education
and /or experience in
finance and controlling

Designed for people who
want to advance their
professional accounting
and finance skills.
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Certification for Accountants
and Financial Professionals

The CMA® (Certified Management Accountant)
is the advanced professional certification
specifically designed to measure the account-
ing and financial management skKills that drive
business performance in globally active
organisations. The CMAZ® is a tailor-made
certification program for finance professionals
at all levels in order to enhance their value to
a current organisation or to expand their
career potential. The CMA® program allows for
participants to proceed with self-study at their
own pace. It is designed to be time-efficient
and cost-effective.

CMAZ® with CA controller akademie

CMA All Inclusive Package

We are offering an exclusive CMA®package
encompassing the complete CMA® Self Study
Package as well as two live instructor led
CMA® 3-Day-Tutorials.

CMA®Self Study Package without tutorials
- IMA® Application and CMA® Entrance fees
- 1 year IMA® membership
- Both fees for exams part 1 and 2
- Wiley CMA® Learning System part 1
and 2 including 2 years access
to online CMA® Test Bank

2 CMA®3-Day-Tutorials

- For those of you who have already bought
the books and the IMA membership
we offer the 3 Day Tutorials for part 1
and 2 with live instructor-led sessions
separately.



CMA® CERTIFICATION

FOR PROFESSIONALS IN
COOPERATION WITH IMA®

»The Controller Akademie's CMA tutorial

Tutorial Profile

Each three days of the courses will have a
clearly defined structure and content covering
subjects that are highly likely to be new and
difficult to the students. David, our instructor,
is himself a CMA® and CPA®, and writes test
questions for the CMA® exam. Students highly
benefit from his experience and excellent hints
on how to take the exam. We focus in
particular on US-specific topics which are
different to the European approach and that
are highly likely to be new and difficult to the
students. In addition, the sessions will review
the CMA® learning outcome statements to
familiarize students with the contents of the
CMA® exam. The students will be asked to
review these statements and to reflect their
existing knowledge. They will be exposed to
exam situations and essay writing. This
exposure will enable them to sit for the CMA®
exam immediately or, if appropriate, target
their further learning efforts more effectively.

conducted by David Fairchild and Dietmar
Pascher really helped me to prepare
for and pass the CMA exam. | recommend

Johann Kainz about CMA® 3-Day-Tutorial

CMA® 3-Day-Tutorials for part 1
and 2 with CA controller akademie

CA controller akademie offers a three day
instructor-led tutorial for each part of the
CMA®exams that are administrated through
the worldwide network of Prometric Testing
Centers.

Participants in the specially tailored

CA controller akademie tutorials are expected
to be well acquainted with the complete CMA®
syllabus in order to be able to follow all the
subjects and content covered in-depth during
the tutorials.

Hybrid training courses Format

The hybrid seminar allows each participant to
choose the training format best suited to their
needs and combines the advantages of
classroom and online training. Online and
classroom participants meet in the seminar
room and work together on the seminar
content with a high degree of interaction.

it to anyone considering taking the exam.«

Certified
Management
Accountant

Tutorial Dates
Part 1: 03-05 May, Frankfurt a.M.
Part 2: 13- 15 September, Munich

CMAZ® All Inclusive Package
Exclusively available for EUR 4,990,-
CMA® Self Study Package
Exclusively available for EUR 1,890,-
CMA® 3-Day-Tutorials

Classroom: EUR 1,790,- (per tutorial)
(Lunch, snacks, beverages incl.)
Online: EUR 1,700,- (per tutorial)

Training concept
Hybrid seminar

Trainers
David Fairchild, CMA
Dipl.-Ing. Dietmar Pascher

For further information visit
our website at Seminar-No. CMA

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 39



Fir Non-Financials

Controlling
fur Nicht-
Controller

AUCH

KOMPLETT
ONLINE

Ihr Einstieg in die Welt des Controllings
und ein Uberblick Uber relevante
Werkzeuge und Methoden.

Zielgruppen:

Fachkrafte und
Assistenzen
(Non-Financials)

aus verschiedensten
Unternehmens-
bereichen

Buchhalter, die einen
ersten Einstieg in die
Themenwelt des Con-
trollings machen wollen

Arzte, Rechtsanwalte,
Selbststandige, Einzel-
unternehmer, Gewerbe-
treibende...
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Trainingskonzeption

Controlling und Rechnungswesen waren
bislang fiir Sie grofiteils Fremdworter?
Benoétigen Sie in lhrem beruflichen Werdegang
nun Kenntnisse dazu? Werden der Kontakt mit
Controllern und die Werkzeuge zum Alltag?

Als Fachkraft in einer Abteilung, als Assistenz
einer Fuhrungskraft, als Buchhalter oder
Mitarbeiter in der Verwaltung erkennen Sie
immer mehr den Nutzen von Controlling und
wiinschen sich aus diesem Grund ein besseres
Verstandnis, welche Controlling-Werkzeuge
fiir welchen Zweck und mit welchem Nutzen
eingesetzt werden konnen. Sie erwarten
Hinweise zu steuerungsrelevanten Kennzahlen
und Instrumenten sowie zu deren Umsetzung
in der Praxis.

Trainingsziel

Sie begreifen Controlling als Management-
Prozess und verstehen die Rolle der Controller
als Business-Partner des Managements.

Sie erhalten einen Einblick in die Grundlagen
der Kostenrechnung (Internes Rechnungswe-
sen) und die entsprechende Fachsprache.

Das Seminar Controlling fiir Nicht-Controller
zeigt lhnen, was einen Controller-Service
ausmacht, welche Werkzeuge Controller
nutzen und wie diese auch von lhnen bzw. fiir
Sie eingesetzt werden konnen.

Sie lernen, lhren Geschéaftsbericht und lhre
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse besser zu
verstehen, indem wir lhnen die Basics und
Zusammenhange zur Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Deckungsbeitragsrechnung
sowie der Kapitalflussrechnung vermitteln.

Anhand einer Fallstudie erkennen Sie die
Wirkungen unternehmerischer Entscheidungen
(Produktportfolio, Preispolitik, Investitionen)
auf Rentabilitat und Liquiditat.



Seminarinhalt

Bedeutung des Controllings und die Rolle
der Controller als Business-Partner des
Managements

Zusammenarbeit zwischen Fachbereich und
Controlling gestalten

Abhéngigkeiten und Uberlappungen
zwischen Buchhaltung und Controlling
Kernfunktionen und -begriffe im Rechnungs-
wesen (Controlling und Buchhaltung)
Planung von Ergebnis, Finanzen, Cashflow
Rechnung und Bilanz; Kennenlernen der
eigenen Rolle und Einflussnahme bei diesen
Themen

Grundlagen der Kostenrechnung wie Profit-,
Service-Center, Kostenstellen, Kostenarten,
Umlagen und interne Verrechnung,
Kalkulation

Steuerungsinstrumente Budget, Monatsbe-
richt, Abweichungsanalyse und Forecast
sowie der Umgang damit

Unterschied und Anwendung von Wirtschaft-
lichkeits- und Investitionsrechnung;
Quantitative und qualitative Bewertung
Bedeutung und Aussagekraft von Kennzahlen
(KPIs - Key Performance Indicators)

CONTROLLING FUR
NICHT-CONTROLLER

»Die Inhalte werden in einem sehr guten
Zusammenhang dargestellt. Das ermoglicht
einem Nicht-Controller einen wichtigen
Einblick in alle relevanten Aspekte bis hin
zu strategischen Fragen.«

Dr. Margarete Kessler, Hessen Trade & Invest GmbH

Retraining-Paket optional
zubuchen!

Viele zentrale Themen
in Form von lebendigen
Videos, Trainings und
Ubungen.

Termine

17.-18. August, Hamburg
15.-16. September, Kdln
23.-24. November, Frankfurt a.M.

09.-10. Februar, Online
17.-18. Marz, Online
20.-21. April, Online
22.-23. Juni, Online
26.-27. Oktober, Online
14.-15. Dezember, Online

Trainingsformate
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.200,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 1.200,-

Trainer
Dr. Thomas Biasi
Prof. Dr. Martin Hauser

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Sem.-Nr. NIC

em
Online Sem.-Nr. NIc.1 =] (2] %

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 41



Fiir Fihrungskréfte und Non-Financial Professionals

Controlling &
Business
Leadership

AUCH

KOMPLETT
ONLINE

Hier bauen FUhrungskrafte strukturiert
fundiertes Wissen zur Unternehmens-
steuerung auf.

Zusatzlich erweitern sie inre Kompeten-
zen in den Themen Digitalisierung,
New Work, Agilitat, Geschaftsmodell-
entwicklung oder Change.

Zielgruppen:

FUhrungskrafte und
Nachwuchsflhrungs-
krafte

Geschaftsfuhrer,
Vorstande, Aufsichts-
rate, Betriebsrate

Projekt-, Produkt-
und Kostenstellen-
verantwortliche

Ingenieure, IT ler,
Entwickler, Vertriebler,
Einkaufer, Kreative,
Rechtsanwalte, ...

in leitender Funktion
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Trainingskonzeption

Als Spezialist fiir Unternehmenssteuerung, hat
die CA controller akademie das Controlling &
Business Leadership Programm speziell fur Fiih-
rungskrafte (Non-Financials) entwickelt und auf
die Anforderungen der Zukunft ausgerichtet.

Denn nicht jeder, der eine Fiihrungsposition
einnimmt, hat ein BWL- oder MBA-Studium
absolviert. Schlieflich liegen die Qualifikationen
von Fiihrungskraften zumeist in ganz anderen
Fachbereichen, wie beispielsweise Vertrieb,
Einkauf, Produktion oder Entwicklung. Damit Sie
sich als Fiihrungskraft sicher auf dem Parkett
der Rentabilitat, der Vermogenslage und der
Finanzfliisse bewegen und fundiert entscheiden
kénnen, bedarf es zuséatzlicher Kenntnisse tiber
Betriebswirtschaft und Controlling. Dazu geho-
ren die Entwicklung von Strategien genauso,
wie der gekonnte Umgang mit den Zahlen des
internen und externen Rechnungswesens.

Aber auch kompetente Fiihrung von Menschen
und ganzheitliches Wissen um die eigene Organi-
sation, Partner und Marktteilnehmer im Hinblick
auf die digitale Transformation sind essenziell.

Praxistransfer

Das Seminarprogramm Controlling & Business
Leadership ist modular aufgebaut und bietet
lhnen die Chance, sich zeitsparend das fur
Fliihrungsaufgaben kiinftig relevante Praxis-
wissen anzueignen. Unsere spezielle Vortrags-
technik und der hohe Praxisbezug helfen
lhnen, die Inhalte schnell zu verstehen und
sofort anzuwenden. Zusatzlich profitieren Sie
vom Austausch mit Trainern und Teilnehmern
liber alle Branchen und Unternehmensgrofien
hinweg und férdern so das Denken aufierhalb
gewohnter Muster (Out-of-the-box). Fiir eine
rasche Umsetzung in lhre Unternehmenspraxis
erhalten Sie Leitfaden, Vorlagen und Vorge-
hensweisen.

Aufbau des Seminarprogramms

Die drei betriebswirtschaftlich orientierten
Module bilden den Kern des Programms

Modul 1: Finanzen, Controlling, Reporting
Modul 2: Strategie, Businessplanung, Projekte
Modul 3: Kostenmanagement, Kunden, Pricing



Darauf aufbauend wahlen Sie aus einer Vielzahl
von Spezialthemen unserer fiinf Themenwelten
mindestens 2 -3 Seminare, die fiir Ihre
Fiihrungstatigkeit besonders relevant sind:

H Controlling Kompetenzen
z.B. spezialisiertes Controllingwissen, um
das Kostenmanagement und die Wettbe-
werbsfahigkeit lhrer Unit zu verbessern.

B Soziale Kompetenzen
z.B. Konfliktmanagement, Personlichkeit,
Prasentation und Changemanagement.

B Unternehmensfiihrung Kompetenzen
z.B. Risiko, Geschaftsmodellentwicklung,
Fiihrung und Personal, Organisationsentwick-
lung, Agilitat oder Automatisierung.

B Information Management Kompetenzen
z.B. Strategien, Grundlagen und Anwendung
von Business Intelligence / Big Data oder
Process Mining.

B Accounting & Finance Kompetenzen
z.B. Finanzkennzahlen, Jahresabschlussana-
lyse, Liquiditatsplanung, Tax oder Treasury.

CONTROLLING &
BUSINESS LEADERSHIP

»Die Module sind ftir mich sehr gewinn-
bringend. Meinen beruflichen Werdegang
habe ich im Vertrieb und Kundenbereich
gemacht. In meiner jetzigen Position
war es notwendig, Controlling und
Strategiethemen zu vertiefen. Vielen Dank.«

Adrian Wei3, Vorstand, VLH-Vereinigte Lohnsteuerhilfe e. V.

Mit der Seminarreihe Controlling & Business
Leadership erganzen Sie lhr bestehendes
Wissen und schaffen die Grundlagen

fir weitere verantwortungsvolle Aufgaben.

Trainingsformate

Modul 1 bis 3 bieten wir in zwei Trainings-
formaten an: Prasenz-Seminar und Live Online
Training. Beide Formate vermitteln dieselben
Inhalte und haben die praktische Anwendung
sowie die Interaktion zwischen Referent und
Seminarteilnehmer*innen im Fokus.

Certificate of Business Excellence

Mit diesem Abschluss erlangen Sie beurkun-
dete Kompetenz in Finanzen, Controlling und
Unternehmenssteuerung.

Voraussetzung fiir das CBE

Sie haben die Module 1, 2 und 3 sowie
mindestens 2 -3 Vertiefungsseminare zu
Controlling & Business Leadership absolviert.
(in Summe mind. 15 Seminartage)

Certificate of Business
Excellence - CBE

(mind. 15 Seminartage)

mindestens 2-3
Vertiefungsseminare nach Wahl

Modul 3

Modul 2

Modul 1

Alle Seminare (Prdsenz-Semi-
nare wie Live Online Trainings)
sind auch einzeln und unab-
héngig voneinander buchbar.
Wir empfehlen allerdings Modul 1
als Grundlage.
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CONTROLLING &
BUSINESS LEADERSHIP

Ihr Seminarnutzen

1 Sie koénnen finanz- und
betriebswirtschaftliches
Basiswissen erfolgreich
anwenden

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Termine

16.-18. Marz, Online
28.-30. Juni, Online
28.-30. September, Hamburg
23.-25. November, Starnberg

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 2.100,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 2.100,-

Trainer
Dr. Thomas Biasi
Dipl.-Kfm. Danny Szajnowicz

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Sem.-Nr. WK1 (=1
Online Sem.-Nr. WK1.1 (21 2] @

lhr Seminarnutzen

1 Sie kénnen einen liber-
zeugenden und Erfolg

versprechenden
Businessplan umsetzen
AUCH
KOMPLETT
Termine ONLINE

12.-14. April, Starnberg
07.-09. Juni, Online
19.-21. Oktober, Essen

Trainingsformate
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 2.100,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 2.100,-

Trainer
Dr. Thomas Biasi
Dipl.-Kfm. Danny Szajnowicz

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Sem.-Nr. WK2 Qux
Online Sem.-Nr. wk2.1 (=1 2] @
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Modul 1 - Finanzen, Controlling, Reporting
Nufzen Sie Steuerungsinformationen professionell.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fur Organisationen ist unternehmerisches Denken und Handeln

auf allen Ebenen. Entsprechend wichtig sind finanz- und betriebswirtschaftliche Kenntnisse fir
Flhrungskrafte. Auch ,Non-Financial Professionals“ mussen sich wegen wachsendem Wett-
bewerbs- und Kostendruck mit kaufmannischen Problemstellungen vertraut machen. Im
Seminar lernen Sie, finanz- und betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu verstehen und in
Okonomischen Fragen richtig zu entscheiden. Sie lernen relevante Kennzahlen und Einfluss-
faktoren zur Unternehmenssteuerung kennen, kdnnen sie richtig interpretieren und in der
Praxis erfolgreich anwenden.

Seminarinhalt

Internes Rechnungswesen /Reporting /Controlling

— Kosten- und Leistungsrechnung, Kostenstellenrechnung

— Erfolgs- und Deckungsbeitragsrechnung, Vollkosten- und Teilkostenrechnung
— Preiskalkulation

— Budgetierung und Soll-Ist-Vergleich

— Der Planungsprozess im Zusammenhang, neue Ansatze der Planung

— Better und Beyond Budgeting

— Reporting: Empfangerorientierte Business Charts und Tabellen

Externes Rechnungswesen/Finanzen/Jahresabschluss
— Von der Gewinn- und Verlustrechnung zur Bilanz

— Cashflow Rechnung

— Grundzuge der Bilanzpolitik

— Bilanzen lesen und verstehen

— Kennzahlen und Werttreiberbaume

— Working Capital Management

— Finanzierung

Modul 2 - Strategie, Businessplanung, Projekte
Steigern Sie erfolgreich den Wert Ihres Unternehmens.

FUhrungskrafte missen einen Businessplan erstellen kdnnen, um Vorgesetzte, Investoren und
Banken von einem Vorhaben zu Uberzeugen. Dieser muss Sensitivitaten, Chancen und Risiken
beinhalten sowie der Beurteilung nach einem Ratingverfahren standhalten. Zur Ausarbeitung
einer Geschaftsidee oder eines neuen Geschaftsfelds gehoren Strategieentwicklung, operative
Mehrjahresplanung, Finanzplanung, eine Bewertung nach der Discounted Cashflow-Methode
(DCF) sowie die Klarung der Finanzierung. Fur die Umsetzung sind Projektmanagement und
-Controlling unerlasslich.

Seminarinhalt

Strategieentwicklung

— Leitbild und Vision — Notwendigkeit und Bestandteile
— Markt-, Kunden- und Wettbewerbsanalyse

— Unternehmensinterne Trend- und Umfeldanalyse

Investitionsbeurteilung

— Discounted Cashflow und Net Present Value
— Quantitative und qualitative Bewertung

— Sensitivitdten und Risikomanagement

Wertmanagement und Unternehmensbewertung

— Mehrjahresplanung unter Unsicherheit

— Shareholder Value und Economic Value Added (EVA™)

— Multiplikatoren, Ratingverfahren der Banken, Ablauf einer Due Diligence

Umsetzung im Projekt

— Motiv(-ation) firr das Projekt, Projektauftrag und Projektziele

— Projektumfeld, -organisation, -kommunikation und -marketing

— Evaluation des Projektleiters, Teamzusammensetzung und Kick-off-Meeting
— Projektplanung und -steuerung



Modul 3 - Kostenmanagement, Kunden, Pricing

Begreifen Sie Kundenorientierung und Steuerung der

Kosten als Aufgabe aller Funktionsbereiche.

Eine aktive Einflussnahme auf das Unternehmensergebnis beginnt bei der Preisgestaltung und

bei der Steuerung der Kosten aller Bereiche und Prozesse. Die Kunden ins Zentrum aller
Bemuhungen zu stellen, betrifft sowohl die marktbearbeitenden als auch die internen
Bereiche. Die bedingungslose Ausrichtung samtlicher Prozesse auf die Kunden verlangt
von allen Beteiligten einen professionellen Einsatz der modernen Kostenmanagement-
Tools entlang der gesamten Wertschopfungskette sowie die Nutzung der Instrumente zur
effektiven Preisgestaltung.

Seminarinhalt

Markterfolg und Kundenprofitabilitat

— Kundenanforderungen verstehen und nutzen

— Kundensegmentierung und Positionierung

— Mehrdimensionale Kundenergebnisrechnung

— Portfoliomanagement und Kundenlebenszyklus
— ABC- und Potenzialanalyse

— Customer Relationship Management

Interne Kosten und Leistungen optimieren

— Fixkosten/ Strukturkosten reduzieren

— Service Levels definieren

— Kennzahlen entwickeln

— Instrumente wie Zero Base Budgeting und Prozesskostenrechnung verstehen
— Performance Management und Performance Measurement

Noétige Verkaufspreise vs. Zielkosten

— Marktpreise vs. Produktkalkulation

— Transferpreise und interne Leistungsverrechnung
— Target Price und Target Costing

— Customer Process Mapping

CONTROLLING &
BUSINESS LEADERSHIP

AUCH
KOMPLETT

ONLINE

Ihr Seminarnutzen

1 Sie handeln zukiinftig
kunden- und
marktorientierter

Termine
25.-27. Mai, Online
02.-04. November, Miinchen

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 2.100,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)
Retraining-Paket: zzgl. EUR 250,-

Online Training: EUR 2.100,-

Trainer
Dipl.-Ing. Dietmar Pascher

Weitere Informationen im Web unter:

Prasenz-Sem.-Nr. WK3 =
Online Sem.-Nr. WK3.1 _@_ %

Retraining-Paket je Modul
optional zubuchen!

Viele zentrale Themen
in Form von lebendigen
Videos, Trainings und
Ubungen.
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Controlling der
Unternehmens-

prozesse

Sichern Sie sich umfassendes
Expertenwissen zu allen Spezial-
themen des Controllings entlang
der Unfernehmensprozesse.

Zielgruppen:

I Controller und Projekt-
bzw. Sparten-Controller
mit dem Fokus auf
Controlling-Spezial-
themen

I Manager, Flhrungs-
krafte, Bereichsleiter,
Abteilungsleiter sowie
Stabsmitarbeiter, die
sich mit einzelnen
Controllingthemen
enger vertraut machen
mochten
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Trainingskonzeption

Bei allen Unternehmensprozessen steht man
vor Herausforderungen, die nach spezifischen
Controlling Instrumenten und Umsetzungen
verlangen. Sich hier an der Best-in-Class

Benchmark zu orientieren ist heute unerlasslich.

Je nach eigenem Aufgabenschwerpunkt lohnt
es, sich spezialisiert und gezielt Tiefenwissen
in Themen anzueignen, wie Vertrieb, Pricing
und F & E oder in Leistungsbereichen entlang
der Wertschopfungskette wie Produktion,
Logistik, Investition, Einkauf und Working
Capital Management. Wer mehr in Prozesse
rund um Management und Support involviert
ist, erhalt fundierte Kenntnisse zu Gemein-
und Prozesskosten sowie Methodenwissen zu
Personal-, IT- und Finanz-Controlling. In jedem
dieser Vertiefungs- und Spezialisierungs-
seminare werden die einzelnen Themen sehr
intensiv und umfassend behandelt. Alle
Seminare sind in sich abgeschlossen und
einzeln buchbar.

Praxistransfer

Alle Controlling-Seminare, die jeweils vertieft
die einzelnen Unternehmensprozesse behan-
deln, verbindet gleichermafien, dass die Trainer
Spezialisten mit langjahriger methodischer
Praxis-Erfahrung im jeweiligen Funktionsbereich
sind. Sie verfolgen den Ansatz ,Aus der Praxis
fiir die Praxis“ und legen sehr viel Wert auf
realistische Fallstudien, intensive Praxisbeispiele
und Ubungen, Lésungsbeispiele, Gruppenarbeit
und Diskussionen. Ziel ist hier, anhand von
konkreten Umsetzungsschritten den maxima-
len Praxistransfer zu gewahrleisten.

In jedem Seminar gehen die Trainer auf
individuelle Fragen und Beispiele aus dem
Teilnehmerkreis intensiv ein.



CONTROLLING DER
UNTERNEHMENSPROZESSE

»Der Trainer war perfekt! Aufmerksamkeit
hoch gehalten, Praxisbeispiele sehr gut erklart!
Die Basics wurden sehr gut vermittelt,
da kann in der Umsetzung
gut aufgebaut werden.«

Marc Neuer, SCHUTZ GmbH & Co. KGaA (iber das Seminar Produktions-Controlling

Trainingsziel Seminare zum Controlling der Unternehmensprozesse

Mit der Fokussierung auf ein Thema ist

tiefgreifendes Know-how verbunden, das Innovation / Leistung/ Support/
Sie zum Controlling-Spezialisten in diesem Vertrieb Wertschépfung Management
Unternehmensprozess macht. Sie verstehen

die systematischen Zusammenhange und
konnen die jeweiligen Methoden und

Werkzeuge effektiv einsetzen. oy .
Pricing fiir Controller Kl 16 S0 gy e

O Vertriebs-Controlling +)) Produktions-Controlling =) Finanz-Controlling )

Personal-Controlling

Controlling
Es bietet sich durchaus an, dass z.B. Forschung " O Working Capital
: . . orschungs-und . 5 ’
Vertriebsleiter und Vertriebscontroller Entwicklungs-Controlling ))) Management ))) IT-Controlling

gemeinsam ein Seminar besuchen und

zusammen an Lésungen fiir ihr Unter- Einkaufs-Controlling Gemeinkosten-Controlling
nehmen arbeiten.

Prozess-Controlling und

Investitions-Controlling ») Prozesskostenrechnung

Seminar on Tour: Controlling unterwegs in 19 Stédten

-))) Zu diesem Thema gibt es ein Online-Zusatzangebot in Form von kurzen
Videotrainings, siehe S. 20/21

Diese Seminare gibt es jetzt auch als Live Online Training

O An diesen Hybrid Seminaren nehmen die Teilnehmer online oder vor Ort teil
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INNOVATION / VERTRIEB

lhr Seminarnutzen

1 Sie setzen Instrumente zur
Effizienzsteigerung im
Vertrieb wirkungsvoll ein

Termine

15.-17. Mérz,
Frankfurt a.M.
28.-30. September, Hamburg

Trainingsformat
Hybrid-Seminar

Seminargebiihr

Prasenz-Teilnahme: EUR 1.850,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Online-Teilnahme: EUR 1.760,-

Trainer
Dipl.-Ing. Dietmar Pascher
Klaus-Dieter Schikora

Weitere Informationen
im Web unter: (=
Hybrid-Sem Nr. 611 L2l C&)
.))) Uberblick zum Thema als
Videotraining COA.4.1,
siehe S.20

Ihr Seminarnutzen

1 Sie kennen die wichtigsten
Pricing-Konzepte

1 Sie verstehen, welche
Rolle Preis-Controlling im
professionellen Pricing
spielt

1 Sie nutzen wichtige
Instrumente zum strategi-
schen Preis-Controlling

AUCH

Termine
15.-16. Marz, Online
09.-10. November, Miinchen

Trainingsformate
Présenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.770,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)
Online Training: EUR 1.710,-

Trainer
Mag. Richard Zinoecker

Weitere Informationen im Web unter:

Prasenz-Sem.-Nr. 6.11.1
Online Sem.-Nr. 6.11.2 ?IE_%
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KOMPLETT
ONLINE

Vertriebs-Controlling

So behalten Sie den Markt im Blick und
steigern die Effizienz des Vertriebs.

Vertriebs- und Marketingkonzepte, die gestern noch funktioniert haben, sind heute oftmals
Uberholt. Die Digitalisierung stellt uns vor neue Herausforderungen. Hier ist der Controller als
Navigator im , schwierigen Wasser“ Vertrieb gefragt — auch, um Transparenz fir Business-
entscheidungen herzustellen. Gerade im Vertrieb ist es substanziell, die richtigen Ziele zu
definieren, den Produktmix genau zu kennen und die Aufendienstorganisation effizient einzu-
setzen. Der Controller ist als interner Verkaufer gefragter denn je. In diesem Seminar geben wir
lhnen Instrumente zur Effizienzsteigerung im Vertrieb an die Hand. Sie lernen, mit den operati-
ven und strategischen Instrumenten zum Vertriebs-Controlling ganzheitlich umzugehen. In
praktischen Fallbeispielen trainieren Sie die Anwendung und nehmen aus selbst gewahlten
Themen konkrete Umsetzungsschritte mit.

Seminarinhalt

— Anforderungen der internen Kunden an Vertriebs-Controller

— Mehrdimensionale Management-Erfolgsrechnung im Verkauf

— Kunden-Controlling

— Marketing-Controlling

— Kosten- und Werttreiber im Vertrieb

— Ressourcenmanagement einer Vertriebsorganisation

— Controlling im Sales Cycle

— Workshop zu aktuellen Vertriebsthemen Ihres Unternehmens,
z.B. Vertriebs-Controlling 4.0, Customer Relationship Management, E-=Commerce

— Strategisches Vertriebs-Controlling, Kundenportfolios

— Zwolf Schritte fur ein modernes Vertriebs-Controlling

— Transfersicherung mittels personlicher Zielvereinbarung

Pricing flr Controller

So verstehen Sie Pricing als einen der Haupttreiber
des Unternehmenswerts.

Der Preis ist einer der Haupttreiber des Werts eines Unternehmens. Gleichzeitig ist er oftmals
auch einer der am vernachlassigsten Bereiche, an dem viele Funktionen (von Management Uber
Marketing hin zum Vertrieb) beteiligt sind, aber kein Bereich verantwortlich ist. Aufgabe des
Controllers kann es hier sein, faktenbasierte Entscheidungen und KPIs zu liefern und einen
bereichslbergreifenden Prozess fur das Unternehmen zu etablieren, entweder als Aufgabe im
Controlling oder als eigene Pricing Manager Funktion. Im Seminar erfahren Sie, welche Auswir-
kungen Preispolitik auf das Unternehmen hat, welche Fehler dabei Ublicherweise gemacht
werden, was Pricing Champions besser machen und welche Rolle dabei professionelles Pricing-
Controlling Gbernehmen kann. In praktischen Beispielen aus verschiedenen Branchen (B2B und
B2C) lernen Sie die wichtigsten Instrumente des Preis-Controlling und die Erfolgsfaktoren zur
Etablierung einer besseren Pricing-Kultur kennen.

Seminarinhalt

— Auswirkungen der Preispolitik auf Unternehmenswert und Unternehmensgewinn

— Bereiche mit Potenzial in der Preispolitik: typische Fehler und was machen die besten
Unternehmen anders?

— Grundbegriffe und Prinzipien der wichtigsten Bereiche von Pricing: Preisstrategie,
Optimierung der Preise von Produkten und Services, Preissegmentierung und
Preisdifferenzierung von Kunden, Preisdurchsetzung

— Hoéherer Umsatz und Gewinn durch Preispsychologie und Preismodelle

— Pricing als unternehmenslbergreifender Prozess

— Verantwortlichkeiten im Unternehmen fur Pricing und die Rolle des Pricing Controllers

— Wichtige Pricing KPIs und Reports im Pricing-Controlling

— Kommunikation zu verschiedenen Pricing-Stakeholdern im Unternehmen



INNOVATION / VERTRIEB

Forschungs- und Entwicklungs-Controlling

Innovative Erfolgspotenziale ausschopfen
und die zukunftige Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens sichern.

Zunehmend globalisierter Wettbewerb, sich verkirzende Produktlebenszyklen, wachsende
Heterogenitat der Kundenbedirfnisse bei steigenden Kosten sind zentrale Herausforderungen
flr das F&E-Controlling zur Sicherung der strategischen Wettbewerbsfahigkeit eines innovieren-
den Unternehmens. Daneben muss das F&E-Controlling im volatilen Umfeld in besonderem
Maf mit Unsicherheiten umgehen, da jede Projektrealisierung unsicher und nur mit einer

gewissen Realisierungswahrscheinlichkeit behaftet ist. Darlber hinaus gestaltet sich die AUCH
Erfassung der erbrachten Leistung als schwierig und aufwandig, so dass sich deraus KOMPLETT
dem F&E-Aufwand resultierende Beitrag zur Wertschopfung erst phasenverschoben ONLINE

nach der Markteinfihrung des Produktes beurteilen Iasst. In der F&E-Phase liegt die

groBte Hebelwirkung fur den spéateren Produkterfolg. Ein ergebnisorientiertes F&E-Control-

ling nutzt verschiedene klassische und agile Methoden und Werkzeuge, um eine wertorientierte
Projektselektion sicherzustellen, mit Unsicherheiten risikobewusst umzugehen und die Hebelwir-
kung fur den F& E-Erfolg optimal zu nutzen.

Seminarinhalt

— Vom klassischen zum Performance-orientierten F&E-Controlling

— Erweiterung des Blickwinkels auf den Produktlebenszyklus: Innovations-Controlling

— Von der Unternehmensplanung zum F& E-Projekt: Strategisches F&E-Controlling,
Portfoliotechnik, Kernkompetenzanalyse, Risikomanagement

— Projektpriorisierung und Portfoliomanagement: Nutzwertanalyse, wertorientierte
Projektwahl — risikoadjustierter Net Present Value, Discounted Free Cashflow

— Planung und Budgetierung im VUCA-Umfeld: rollierendes Forecasting, ergebnisbezogene
Budgetierung, Project-driven Budgeting

— Projektfortschritt und -performance: klassisches und agiles Earned Value Management

— Kosten-Kundennutzen-Optimierung: Target Costing und Quality Function Deployment

— Optimaler Einsatz von Entwicklungsressourcen: Lean Development, Critical Chain
Projektmanagement, Steuerung mit Kennzahlen (KPIs)

— Vom Umgang mit der Unwagbarkeit: Szenariotechnik, Ausblick auf die Einsatzmdglichkeiten
von Advanced Analytics und der Key Driver Analysis

— F&E-Controlling im Zeitalter der Digitalisierung: Data Literacy und F&E-Controller 4.0

Ihr Seminarnutzen

I Fundiertes
F & E-Controlling-Wissen

1 Adaquate Instrumente
zum sofortigen Einsatz

I Praxisbeispiele und
Fallstudien

Termine
27.-29. September, Kdln
Online: Termine auf Anfrage

Trainingsformate
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Online Training: EUR 1.760,-

Trainer
Dipl.-Ing. (FH) Dirk Radsziwill

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Sem.-Nr. 6.5 (=7
Online Sem.-Nr. 6.5.1 _@_ %
.))) Ergénzung zum Thema
(Target Costing) als Video-
training COA.6.2, siehe S.21
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LEISTUNG / WERTSCHOPFUNG

lhr Seminarnutzen

I Sie optimieren die
Prozesse der Wertschdp-
fungskette und Ihre
Wettbewerbsfahigkeit

1 Sie arbeiten mit Ihren
eigenen, aktuellen
Praxisbeispielen

Termine
08.-10. Mérz, Starnberg
25.-27. Oktober, Feldafing

Trainingsformat
Prasenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Trainer
Dipl.-Kfm. Paul Lemoine

Weitere Informationen im Web unter:
Prasenz-Seminar-Nr. 6.37

.))) Erganzung zum Thema (Flexible
Plankostenrechnung) als Video-
training COA.4.4, siehe S.20

Ihr Seminarnutzen

1 Sie optimieren die
logistischen Prozesse
in lhrem Unternehmen
effizient

1 Sie werden beim SCM
zum Business Partner und
internen Berater

Termine
19.-21. April, Feldkirchen-Westerham
15.-17. November, Starnberg

Trainingsformat
Prasenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Trainer
Dipl.-Kfm. Paul Lemoine

Weitere Informationen im Web unter:
Prasenz-Seminar-Nr. 6.3
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Produktions-Controlling
Schaffen Sie Transparenz in der Produktion.

Wertschopfung passiert zuallererst in der Produktion. Eine ,schlanke“ Produktion — oder
Operational Excellence (OpEx) bzw. World Class Manufacturing (WCM) — verbindet Flexibilitat
mit hohen Qualitatsstandards zu wettbewerbsfahigen Kosten. Aufgabe des Produktions-
Controllings ist es nicht nur, die Wirtschaftlichkeit von Produktionsprozessen zu sichern,
sondern dem Management alle Informationen bereitzustellen, um Kundenanforderungen
qualitativ, termingetreu und effizient gerecht zu werden. Das Seminar gibt Werkzeuge an die
Hand, um die Produktionsprozesse transparent zu machen und schlank zu organisieren.

Ein Kennzahlensystem wird an einem konkreten Beispiel erarbeitet.

Seminarinhalt

— Die Produktion im Wandel: von der dritten industriellen Revolution zu Industrie 4.0

— Die schlanke Organisation als ganzheitliches Konzept: Eine moderne Arbeitsorganisation
setzt auf Einbeziehung und Autonomie

— Prinzipien der ,schlanken” Produktion: Auffinden und Eliminieren von Verschwendung als
standige Aufgabe aller Ebenen. Die ,leane” Toolbox: Total Quality Management, Just-In-Time
in Produktion und Logistik, Total Productive Maintenance, Leadtime-Reduzierung, KAIZEN

— Der Wertschopfungsstrom — Value Stream Mapping als Instrument zur Darstellung,
Analyse und Steuerung von Wertschopfungsketten

— Ganzheitliches Denken und Handeln im Controlling: Produktions-Controlling als Service-
funktion: Wie wirken die ,richtigen“ KPI auf die Adressaten in der Wertschopfungskette?

— Strategische, operative und dispositive Kennzahlen zur Steuerung der Produktion:
Anhand von praktischen Beispielen wird ein KPI-Baum erstellt

— Der Produktions-Controller als Treiber und Moderator flr Prozessverbesserungen
in der Wertschdpfungskette

Idealerweise besuchen zustédndige Controller und Manager dieses Praxis-Seminar gemeinsam.

Logistik- und Supply Chain Controlling
Gestalten Sie eine effiziente und schlanke Supply Chain.

Der Begriff Supply Chain Management (SCM) beschreibt die unternehmensweite Planung und
Steuerung von Waren-, Informations- und Geldflissen Uber den ganzen Wertschépfungsprozess.
Diese Prozesse bieten grofRe Potenziale fir mehr Leistungsfahigkeit, Kundenzufriedenheit und
Kostensenkung. Es gilt, Risiken zu erkennen, Stérungen und Briiche in der Wertschépfungs-
kette frihzeitig auszumachen, wirksame MaRnahmen einzuleiten und den Erfolg zu messen.
Im Seminar lernen Sie SCM als Leistungserbringer kennen. Darauf aufbauend kénnen Sie lhre
Supply Chain optimal gestalten und steuern bzw. dabei unterstiitzen. Und Sie wissen, wie Sie
Kennzahlensysteme aufbauen und das Working Capital durch Bestandsoptimierung reduzieren.

Seminarinhalt

— Die Rolle des SCM in einem schlanken und exzellenten Unternehmen:
Logistik als Kittmasse divergierender Kréafte in Vertrieb, Einkauf und Produktion

— Einordnung der Unternehmensprozesse /-organisation in die Supply Chain und Erkennen
der Moglichkeiten durch eine unternehmenstbergreifende Sichtweise

— Planung und Gestaltung der Beschaffungs-, Produktions- und Logistiknetzwerke
zu einem strategischen Wettbewerbsfaktor

— Just-in-Time-Prinzip in Produktion und Logistik

— Der Wertschopfungsstrom — Value Stream Mapping als Instrument zur Analyse
logistischer Ablaufe in der Lieferkette und Eliminierung nicht wertschépfender Anteile

— Schrittweise Bestandsreduzierungen machen Prozesshemmnisse und -stérungen sichtbar

— Methoden zur produktionsgesteuerten Beschaffung und
verschwendungsreduzierten Produktion

— Ganzheitliches Denken und Handeln im Controlling: Auswirkungen von Entscheidungen
im SCM auf die Rentabilitdt des Unternehmens

— Strategische, operative und dispositive Kennzahlen zur Steuerung der Supply Chain

Im Seminar - das auch flir Handelsunternehmen ohne eigene Produktionskapazitat geeignet
ist - arbeiten wir mit aktuellen Teilnehmer-Beispielen. Bringen Sie bitte auch lhre unternehmens-
spezifischen Prozesse mit.



Working Capital Management

Methoden, um das Working Capital nachhaltig
ZU senken.

Working Capital Management ist ein Dauerbrenner-Thema im Aufgabenspektrum von
Controllern und Fuhrungskraften. Es ist sowohl in wirtschaftlichen Aufschwung-Phasen
als auch bei volatilen Markten und Ergebnissen relevant, denn es verschafft durch
verstarkte Innenfinanzierung groferen finanziellen Spielraum und Unabhéangigkeit.
Effizientes Working Capital Management setzt nicht nur Liquiditat frei, sondern wirkt sich auch
positiv auf den ROCE eines Unternehmens aus. Da eine Vielzahl von Unternehmensbereichen
Einfluss auf das Working Capital haben, meist aber eine zentrale Koordinationsinstanz fehit,
gelingt es nur wenigen Unternehmen, das Working Capital dauerhaft im Griff zu behalten.

Seminarinhalt

— Definitionen und Bestandteile des Working Capitals

— Ziele und Zielkonflikte im Working Capital Management

— Working Capital Management und Wertsteigerungsmanagement

— Kennzahlen des Working Capital Managements

— Die Kernprozesse des Working Capital Managements:
Forecast-to-Fulfill, Order-to-Cash und Purchase-to-Pay

— Stolpersteine und Konfliktfelder der Working Capital Optimierung

— Die Organisation des Working Capital Managements

— Working Capital Projekte erfolgreich managen

Einkaufs-Controlling
Moderne Controlling-Instrumente im Einkauf nutzen.

Eine proaktive und abteilungsibergreifende Arbeit im Einkauf ist fur die Gewahrleistung des
Wertbeitrages zum Unternehmenserfolg und der Versorgungssicherheit immer wichtiger. Die im
Seminar praxisnah vermittelten operativen und strategischen Werkzeuge des Einkaufs unter-
stitzen Sie als Einkaufer und als Controller, die heutige Umsetzung der Einkaufsarbeit zu
hinterfragen und den zukunftigen Anforderungen gerecht zu werden. Professionelles Einkaufs-
Controlling gewahrleistet die Definition von Zielen und Kennzahlen zur vorausschauenden
Steuerung des Einkaufs und schafft die erforderliche Transparenz.

Seminarinhalt

— Operative und strategische Zielsysteme im Einkauf

— Aufbau zielbezogener und erfolgsorientierter Kennzahlensysteme

— Mogliche Eckpunkte der digitalen Vernetzung im Einkauf im Rahmen von Industrie 4.0

— Der Beschaffungsprozess und seine Gestaltungsmoglichkeiten (purchase to pay)

— Savingsanalyse — ,strukturiertes Aufspiren“ von Einkaufserfolgen und deren Berechnung

— Einsatz von Kostenanalysen (Cost Break Down), Life Circle Costing, Target Costing und
Schattenkalkulationen im Einkauf

— Gestaltungsmoglichkeiten von empfangerorientierten Einkaufsberichten und Dashboards

— Aufbau und Nutzung der Methoden des proaktiven Lieferantenmanagements

— Optionen zur Einteilung von Lieferanten und der Ableitung von Manahmen

— Inhalte, Entwicklung und Aufbau einer Materialgruppenstrategie, Warengruppenstrategie
und der entsprechenden Einkaufsorganisation

— Strategische Werkzeuge und Methoden im Einkauf und deren Anwendung

— Portfolioanalysen und konkrete Werkzeugempfehlungen

— Risikomanagement als zentrales Steuerungselement im Einkauf

— Benchmarking — wie vergleichen Sie sich mit den Besten?

— Der Businessplan im Einkauf — die verzahnte Roadmap flr die nachsten Jahre

LEISTUNG / WERTSCHOPFUNG

lhr Seminarnutzen

1 Sie nutzen das Potenzial
eines guten Working
Capital Managements

Termin
18.-19. Oktober, Starnberg

Trainingsformat
Hybrid-Seminar

Seminargebiihr

Prasenz-Teilnahme: EUR 1.670,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getrénke)
Online-Teilnahme: EUR 1.610,-

Trainer

FH-Prof. Dipl.-Ing.

Dr. Heimo Losbichler
Dipl.-Kfm. Gerhard Radinger

Weitere Informationen
im Web unter: (=78
Hybrid-Sem.-Nr. 6.36 21 Ge
))) Uberblick zum Thema als
Videotraining COA.3.1,
siehe S.20

lhr Seminarnutzen

1 Sie steuern und
verbessern Einkaufs-
prozesse gezielt

I Sie machen Einkaufs-
leistung messbar

I Auch als Nicht-Controller,
kénnen Sie ein Einkaufs-
Controlling aufbauen und
umsetzen

Termine
07.-09. Juni, Berlin
01.-03. Dezember, Miinchen

Trainingsformat
Prédsenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Trainer
Dipl.-Kfm. Carsten Scholz

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 6.29

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 51



LEISTUNG / WERTSCHOPFUNG

lhr Seminarnutzen

1 MaRgeblich vertiefte
Kenntnisse im Bereich
Investitionsbeurteilung

I Sie beherrschen die
Rechenverfahren des
Investitions-Controllings
souveran

AUCH

Termine

19.-21. April, Berlin
18.-20. Oktober, Frankfurt a.M.
Online: Termine auf Anfrage

Trainingsformate
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Online Training: EUR 1.760,-

Trainer
Dipl.-Oec. Guido Kleinhietpafd

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 6.26

.))) Softer Einstieg ins Thema als
Videotraining COA.6 und COA.2,
siehe S.20
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Investitions-Controlling

Holen Sie sich die Tools fur professionelle
Investitionsentscheidungen.

Investitionen beeinflussen Struktur und Hohe des Vermdgens von Unternehmen in besonderem
MagB. Entscheidend fir den Erfolg von Investitionen ist jedoch nicht nur die Qualitat der
Rechnung, sondern der gesamte Prozess von der Konzeption bis zur Nachkontrolle. Zugleich
stellen Investitionen die Wertsteigerungsbasis dar und sind eng mit dem Working Capital
Management verbunden. Sie erkennen Stolpersteine und Erfolgsfaktoren einer integrierten
Investitionsbeurteilung. Anhand von Aufgaben Uben Sie intensiv die wichtigsten Methoden und
gangigen Rechenverfahren und kénnen diese nach dem Seminar sicher und kompetent
anwenden.

Seminarinhalt

- Ubersicht {iber alle Aspekte des Investitions-Controllings

— Phasen und Ablauf von Investitionen

— Einsatzmoglichkeiten und Grenzen statischer Investitionsrechnungen,
insbesondere der Wirtschaftlichkeitsrechnungen

— Dynamische Investitionsrechenverfahren, Kapitalwertmethode (NPV),
dynamische Amortisationsrechnung, Kapitalkosten (wacc)

— Discounted Cashflow (DCF), Barwert, Endwert, Annuitat und Tilgungsplan

— Der Interne Zinsfuf (IRR) — eine missverstandene Grofe der Investitionsrechnung

— Einfache Methoden zur Einbeziehung des Risikos: Sensitivitat und Szenario

— Investitionsmanagement als Bestandteil der Businessplanung

— Wirkung von Steuern auf die Rechnung

— Nutzwert-Analyse: qualitative Aspekte berlcksichtigen

— Lessons learned: Vom Investitionsantrag bis zur Nachkontrolle — ein Praxisbeispiel

— Leasing vs. Kauf am Rechenbeispiel

— Methode vollstandiger Finanzplane (VOFI) mit Fallstudie inkl. der Auswirkungen der
Finanzierungsform auf die Vorteilhaftigkeit der Investition

Es werden Ubungen mit Excel gemacht. Bitte bringen Sie ein Notebook mit.



Finanz-Controlling

Wettbewerbsfahiger mit integriertem
Finanzmanagement.

Zu einer ganzheitlichen Controlling-Philosophie gehéren auch die Planung und Steuerung der
Unternehmensfinanzen. Steigender Druck von Kapitalgebern, knapper werdende Margen und
volatile Finanz- und Beschaffungsmarkte erhdhen die Anforderungen an die finanzielle Unter-
nehmenssteuerung. Damit stehen auch Controller vor der Herausforderung, ihren Instrumen-
tenkasten um die Werkzeuge des Finanz-Controllings zu erweitern. In diesem Seminar vertiefen
Sie lhr Verstandnis fir finanzielle Zusammenhéange und erweitern lhr Fachwissen im Controlling
und Accounting.

Seminarinhalt

— Bilanzanalyse und Bilanzpolitik: Wahlrechte und Ermessensspielraume, dargestellt anhand
von aktuellen Praxisbeispielen

— Fallstudie: Integrierte Planung von GuV, Bilanz und Finanzkennzahlen

— Rating und Financial Covenants

— Planung und Steuerung des Working Capitals: Zielkonflikte, Kennzahlen und Prozesse

— Anforderungen an das Cashflow-Statement nach IAS 7 und DRS 21: Umsetzung in der
Praxis und Ubungsbeispiel

— Aufbau einer unterjahrigen Liquiditatsplanung mit dem vollstandigen Finanzplan (VOFI)

— Optimale Kapitalkosten (,WACC*) und Finanzierungsmix

— Hedging mit Finanzderivaten (Optionen, Futures, Swaps)

Es werden Ubungen mit Excel gemacht. Bitte bringen Sie ein Notebook mit.

Personal-Controlling

Steuern und messen Sie systematisch Ihr Personal-
management und den Faktor Mensch.

Die Markt- und Rahmenbedingungen fur Unternehmen und Fiihrungskrafte verandern sich in
standig kurzeren Intervallen. Veranderungen bedeuten Anpassungen fur die Zukunft. Anpassun-
gen und entsprechende Entscheidungen bedurfen immer wieder einer guten Basis von Zahlen
und vorhersehbaren Aspekten. Manche dieser Aspekte sind gut aus der Vergangenheit abzule-
sen, insbesondere quantitative Kennziffern. Andere sind als qualitative Kennziffern nur schwer
oder gar nicht zu ermitteln. Das muss aber nicht so sein. Erfahren Sie, wie Sie zur Personal-
strategie passend Kennziffern definieren und ablesen kénnen, um dann mit einem guten Blick
in die Zukunft zielorientiert zu berichten, um so den Flhrungskraften effektive Entscheidungen
zu erleichtern.

Seminarinhalt

— Anwendungsfelder des Personalmanagements und dessen Messbarkeit

— Personal-Controlling — Ziele, Zweck, Ausrichtung der Auswertungen, Bezug zur
Personalstrategie

— Quantitative MessgrofRen im Unternehmen und in der Wertschopfungskette
versus qualitative Messgroflen im Personalbereich

— Prozess-Controlling im Personalbereich — Kern- u. Unterstutzungsprozesse,
Output messbar machen

— Kompetenz-Controlling — die Personalbilanz und die Steuerung der Kompetenzentwicklung

— Entwicklung eines HR-Cockpits zur Steuerung der Personalaktivitaten und Sensibilisierung
der Fihrungskrafte

— Arbeitgeberattraktivitat — von der Kosten- zur Nutzenbetrachtung

SUPPORT/MANAGEMENT

lhr Seminarnutzen

1 Sie lernen die wichtigsten
Werkzeuge im Detail und
in ihrer Vernetzung kennen

1 Sie gewinnen Anwen-
dungssicherheit durch
Ubungen und Fallstudien

Termine
10.-11. Mai, Hamburg
29.-30. November, Frankfurt a.M.

Trainingsformat
Préasenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.670,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Trainer
Dipl.-Kfm. Gerhard Radinger

Weitere Informationen im Web unter:
Présenz-Seminar-Nr. 6.12

.))) Uberblick zum Thema als
Live-Webinar COA.3, siehe S.20

Ihr Seminarnutzen

1 Sie erstellen Ihr unterneh-
mensspez. HR-Cockpit

I Sie steigern die Arbeit-
geberattraktivitat durch
prozessorientierte
Kennzahlen

Termin
22.-24, November, Miinchen

Trainingsformat
Prasenz-Seminar

Seminargebiihr
Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-
(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)

Trainer
Dipl.-P&d. Tim-Oliver Goldmann

Weitere Informationen im Web unter:
Prasenz-Seminar-Nr. 6.13

Beratung unter +49(0)8153-88974-0 | www.controllerakademie.de | 53



SUPPORT/ MANAGEMENT

Ihr Seminarnutzen

I Sie kennen die strategische
und operative Steuerung
von IT-Organisationen

1 Sie lernen, IT-Kosten
transparent darzustellen
und die Effizienz mit
Kennzahlen zu messen

1 Sie wissen IT-Leistungen
marktgerecht zu vergleichen

AUCH

Termine
22.-24. Marz, Online
11.-13. Oktober, Miinchen

Trainingsformat
Prasenz-Seminar | Live Online Training

Seminargebiihr

Prasenz-Seminar: EUR 1.850,-

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke)
Online Training: EUR 1.760,-

Trainer
FH-Prof. Dipl.-Ing.
Dr. Heimo Losbichler

Weitere Informationen im Web unter:

Présenz-Sem.-Nr. 6.8
Online Sem.-Nr. 6.8.1 ?_Q_ %

lhr Seminarnutzen

I Sie wissen genau, worauf
es beim Strukturkosten-

KOMPLETT
ONLINE

IT-Controlling

IT im Zeitalter der digitalen Transformation
wirksam steuern.

Mit der wachsenden Bedeutung des IT-Bereichs im Zuge der Digitalisierung steigt die
Forderung, diesen gezielt steuern zu kénnen. Steigende IT-Budgets, Kostendruck, rasche
Technologiewechsel aber auch héhere Anspriiche der Anwender sowie SLAs zwingen Unter-
nehmen, Transparenz im IT-Bereich zu schaffen. Es gilt, sowohl die Kostenstrukturen des
IT-Bereichs als auch die Effizienz und Effektivitat der IT-Leistungen und -Projekte transparent
darzustellen und in steuerungsrelevanten Kennzahlen abzubilden. Sie lernen im Seminar
IT-Controlling die Eckpfeiler eines wirksamen IT-Controllings kennen und tben in Gruppen
anhand konkreter Praxisbeispiele.

Seminarinhalt

— Ziele, Leistungen und Rahmenbedingungen des IT-Controllings

— Steuerungsobjekte und -dimensionen in Abhangigkeit zur IT-Organisation
— IT-Strategie und Projekt-Portfolio-Management

— IT-Kostenrechnung und Leistungsverrechnung

— Budgetierung und erfolgreiches Kostenmanagement

— Leistungstiefe des IT-Bereichs, Make or Buy-Entscheidungen

— Controlling von IT-Projekten

— Kennzahlen des IT-Controlling

— Effektives Reporting und Dashboarddesign

Gemeinkosten-Controlling

Wie Sie ein flexibles, leistungsorientiertes
Strukturkostenmanagement etablieren.

In Zeiten verstarkter Digitalisierung, Serviceorientierung und New Work reicht es nicht, Verwal-
tungs- und Servicebereiche nur Uber Kostenbudgetierungen oder einfache Verteilungs- und
Zuordnungsberechnungen des Gemeinkosten-Controllings zu steuern. Es bedarf eines umfas-
senden Strukturbereichsmanagements. Damit Verwaltung und Service Veranderungsprozesse
vorantreiben konnen, missen sie ihr eigenes service- und leistungsorientiertes Geschaftsmo-
dell entwickeln. Hier lernen Sie, wie Sie dabei vorgehen und welche Fallstricke es zu vermeiden
gilt. Sie erfahren viel Uber Gefahren unflexibler ,Gemeinkostenbereiche“ und erproben flexibles
Steuern und Optimieren von Strukturbereichen. Zudem sind aktuelle Methoden der Struktur-

management ankommt

I Sie lernen eine agile
Projektbearbeitung kennen

1 Sie kénnen ein eigenes
Geschéftsmodell fiir
Verwaltung und Service

aufsetzen kostensteuerung und die agile Projektbearbeitung weitere Themen.
Seminarinhalt
Termin — Herausforderungen fur Strukturbereiche und Anforderungen an die Steuerung
18.-20. Oktober, Feldkirchen- — TOE-Methode zum Sicherstellen von Transparenz, Optimierung und effizienter
Westerham Steuerung im Strukturbereich

— Leistungsmanagement in internen Kunden-Lieferanten-Beziehungen mafigerecht gestalten

— Leistungsorientierte Kostenplanung, Gemeinkostenwertanalyse und Zero-Base-Budgeting

— Zukunftswerkstatt fur Verwaltung und Service: Veranderungsbedarf fir

Seminargebiihr Strukturbereiche erarbeiten

Présenz-Seminar: EUR 1.850,- — Ein neues Geschaftsmodell fir Strukturbereiche mit Business Model Canvas

(inkl. Mittagessen, Snacks, Getranke) (nach Osterwalder & Pigneur) entwickeln

— Akzeptanz und Umgang mit Widerstanden im anstehenden Veranderungsprozess steuern

— Schoéne neue Arbeitswelt — wie agiles Management, Service Thinking und New Work die
Arbeit auch in Verwaltung und Service verandern

— Eine Kultur permanenter Selbstoptimierung und -steuerung etablieren

Trainingsformat
Prasenz-Seminar

Trainerin
Dipl.-Wirt.-Inf., Master AO-Psych.
Marion Kellner-Lewandowsky

Weitere Informationen im Web 